
EMPOWER
ZBIRKA AKTIVNOSTI

Aktivnosti za krepitev 
ENTRECOMP kompetenc 

Financirano s strani Evropske unije. Izražena stališča in mnenja so zgolj stališča in mnenja avtorja(-ev)

in ni nujno, da odražajo stališča in mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za

izobraževanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.



EntreComp je evropski okvir podjetnostne kompetence, ki ga je razvila Evropska komisija in pojasnjuje, kaj pomeni podjetniška miselnost.
Ponuja celovit opis znanja, spretnosti in odnosov, ki jih ljudje potrebujejo za podjetništvo. Podjetništvo je v njem opredeljeno kot "biti
sposoben izkoristiti priložnosti in ideje ter jih preoblikovati v vrednost za druge. Ustvarjena vrednost je lahko finančna, kulturna
ali družbena."

Gre za dragocen okvir, ki ga je mogoče prilagoditi za uporabo v različnih okoljih in pri različnih ciljnih skupinah.

EntreComp je okvir 15 podjetniških kompetenc, ki so razvrščene v 3 kompetenčna področja:
Zamisli in priložnosti, Viri in K dejanjem.

Znotraj vsake od 15 kompetenc je več različnih tem, ki opisujejo kaj posamezna kompetenca
dejansko pomeni v praksi. Primer si oglejte tukaj.

Vir: Luxembourg: Urad za publikacije Evropske unije, 2018.

UVOD

OKVIR ENTRECOMP

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes


Dodatne informacije so na voljo 
tukaj.

UVOD

OKVIR ENTRECOMP

Vir: https://www.zrss.si/pdf/entrecomp.pdf

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8200&furtherPubs=yes


Namen EMPOWER zbirke aktivnosti je opremiti izvajalce usposabljanj z znanjem in idejami za aktivnosti, katerih cilj je podpreti priseljenke (in
tudi druge, ki se želijo podati po podjetniški poti) na njihovi poti osebnega in poklicnega razvoja. Aktivnosti so ustvarjene z namenom ustvariti
pozitiven vpliv na priseljenke za njihovo prihodnost in se osredotočajo na krepitev njihovih podjetniških kompetenc, zagotavljanje podpore na
njihovi poklicni poti ter na osebno pot do aktivnega sodelovanja, doseganja ciljev in opolnomočenja.

Ta zbirka orodij vsebuje zbirko različnih aktivnosti za krepitev kompetenc ENTRECOMP na vseh treh področjih: Zamisli in priložnosti, Viri in
K dejanjem. Vsaka aktivnost je predstavljena na nizu 2 do 6 kartic (diapozitivov) s kratkim opisom, navodili za pripravo in izvedbo aktivnosti,
potrebnim časom in materiali ter dodatnimi informacijami.

Priprava na izvajanje aktivnosti iz zbirke orodij:

● Najprej si oglejte to celotno EMPOWER zbirko, da si ustvarite predstavo o vključenih aktivnostih. 

● Izberite področje (Zamisli in priložnosti, Viri in K dejanjem) in posebno kompetenco/kompetence, ki jih želite okrepiti. 

ALI

Izberite aktivnost ali aktivnosti, ki se vam zdijo primerne za vključitev v usposabljanje/delavnico.

● Preberite opis in navodila za izbrano aktivnost. 

● Pripravite se na izvajanje aktivnosti in jo po potrebi prilagodite svoji ciljni skupini. 

UVOD

KAKO UPORABLJATI KARTICE AKTIVNOSTI?



Kratek opis 
aktivnosti

Namen te aktivnosti je spodbuditi izmenjavo znanja, vključiti udeležence v lahkotne pogovore in jim 
ponuditi priložnost, da spoznajo nove in zanimive informacije. Udeleženci izmenično delijo izbrana zabavna 
dejstva, ki lahko zajemajo različne teme, vključno z znanostjo, zgodovino, naravo, pop kulturo, športom in 
drugimi.

Cilji Cilj te aktivnosti je olajšati interakcijo, spodbujati oblikovanje ekipe ter ustvariti pozitivno in zanimivo 
vzdušje z izmenjavo zanimivih in zabavnih dejstev drug o drugem.

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence

Odkrivanje priložnosti

Ustvarjalnost

Čas 50 minut

Materiali ● Samolepilni lističi ali majhni koščki papirja
● Pisala ali markerji

Priprava /

Dodatne 
informacije 

Trajanje aktivnosti prilagodite glede na število udeležencev in razpoložljivi čas. Poleg tega lahko aktivnosti 
dodate različice, na primer, da udeleženci ugibajo, kdo je delil posamezna zabavna dejstva, ali da za 
razpravo organizirate tematsko povezana dejstva.

Vir/dodatni viri /

IZMENJAVA ZABAVNIH DEJSTEV 

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: 1: ODKRIVANJE PRILOŽNOSTI



1. Uvod (5 minut):
○ Zberite vse udeležence na udobnih sedežih.
○ Vse pozdravite in razložite, da je namen te aktivnosti spoznati zanimiva in zabavna dejstva drug o drugem.

2. Ustvarjanje zabavnih dejstev (10 minut):
○ Vsakemu udeležencu razdelite samolepilne lističe ali majhne lističe papirja in pisala/označevalce.
○ Udeležencem naročite, naj na ločene samolepilne lističe/papirčke zapišejo eno ali dve edinstveni in zanimivi dejstvi o sebi. Ta 

dejstva so lahko povezana s hobiji, dosežki, potovalnimi izkušnjami ali drugimi zanimivimi vidiki njihovega življenja.
○ Udeležence spodbudite k ustvarjalnosti in razmišljanju o dejstvih, ki niso splošno znana.

3. Izmenjava dejstev (20 minut):
○ Razložite, da bodo udeleženci izmenično delili svoja zabavna dejstva v naključnem vrstnem redu.
○ Vsakemu udeležencu naročite, naj pride pred sobo, se predstavi in pove eno od svojih zanimivih dejstev.
○ Ko udeleženec pove svoje dejstvo, nalepi svoj zapisek/listek na določeno mesto, na primer na tablo ali steno.
○ Postopek ponavljajte, dokler vsi udeleženci ne razkrijejo svojih dejstev.
○ Poslušalce spodbudite, da pokažejo spoštovanje za vsako posredovano dejstvo, na primer z aplavzom ali pozitivnimi komentarji.

4. Razmislek o dejstvih (10 minut):
○ Po predstavitvi vseh dejstev spodbudite skupinsko razpravo.
○ Udeležence prosite, naj razmislijo o dejstvih, ki so jih izvedeli drug o drugem.
○ Udeležence spodbudite, da omenijo presenetljive, zanimive ali skupne izkušnje, ki so jih odkrili med aktivnostjo.
○ spodbujati vključujoče in podporno okolje, v katerem lahko udeleženci delijo svoje misli in odzive.

5. Zaključek (5 minut):
○ Vsem udeležencem se zahvalite za aktivno sodelovanje in odprtost pri deljenju zabavnih dejstev.
○ Poudarite vrednost medsebojnega spoznavanja na globlji ravni in spodbujanja pozitivne timske dinamike.
○ Prehod na naslednjo točko dnevnega reda ali aktivnost je tekoč.
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IZMENJAVA ZABAVNIH DEJSTEV - NAVODILA



Kratek opis 
aktivnosti

Udeležence prosite, naj se ozrejo okoli sebe in "pregledajo" besedo, da bi prepoznali težave, neizpolnjene 
potrebe, izzive, ki jih je treba obravnavati.

Cilji Opazovanje priložnosti za ustvarjanje vrednosti

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence

Odkrivanje priložnosti

Ustvarjalnost

Čas 60 minut

Materiali Natisnite tabelo na naslednjem diapozitivu

Priprava /

Dodatne 
informacije 

/

Vir/dodatni viri Vir: EntreComp Playbook. Entrepreneurial learning beyond the
classroom.

OGLEJTE SI OKOLICO 
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OGLEJTE SI OKOLICO
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Doma Na prostem Na delovnem mestu Na....

Ni lahko

Ni udobno

Ni poceni

Ni ekološko

Ni lepo

To ni ......



POGLEJ OKOLI SEBE: PRIMER
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Doma Na prostem Na delovnem mestu Na ....

Ni lahko En televizor, ki si ga 
delijo vsi drugi 
stanovalci 

Iskanje prostega 
mesta za parkiranje 
avtomobila 

Ni udobno Branje knjige v 
dnevni sobi, medtem 
ko so moji otroci 
glasni

Branje knjige v 
zimski sezoni

Deljenje obešalnikov 
s sodelavci

Ni poceni Priprava večerje s 
svežimi ribami

Najem kolesa za 1 
uro

Kosilo v kavarni v 
prvem nadstropju

Ni ekološko Uporaba velike 
količine plastike za 
vodo

Uporaba plastičnih 
skodelic

Ni lepo

To ni ......



Kratek opis 
aktivnosti

Metoda najslabše možne ideje je zabavna in učinkovita tehnika za lomljenje ledu. Vendar pa je zelo verjetno, da 
bo vaša ekipa lahko tudi iz res slabih idej izluščila neverjetne zamisli in prišla do njih. Najslabša možna ideja je 
metoda lateralnega razmišljanja, pri kateri gre v veliki meri za umik, pogled na celotno sliko in razumevanje 
konceptov. Zahteva tudi, da se osredotočite na dele, ki so bili morda spregledani, izpodbijate predpostavke in 
iščete alternative. S to metodo najslabše možne ideje nastanejo nove kombinacije ali popolnoma nove ideje.

Cilji ● Ustvarjanje okolja brez obsojanja, v katerem lahko ideje (tudi smešne) prosto tečejo.
● Vodenje udeležencev skozi hiter proces ideje in možne družbene inovacije.

Glavna kompetenca

Druge kompetence 

Odkrivanje priložnosti

Ustvarjalnost

Čas 30 minut

Materiali ● Bela tabla/flipchart in markerji
● Papir (ali zvezek/dnevnik), markerji/pisala

Priprava Razmislite o različnih zamislih za stališče/problematiko, ki bo vodila aktivnost. Te bi morale ustrezati lokalnim 
potrebam ljudi, s katerimi delate, in bi se lahko nanašale na koncepte trajnostnega življenja, npr. odpadki, 
promet, energija, hrana. 

Dodatne informacije Namen ni spuščanje v strupene ali neupravičeno žaljive koncepte (moderator bo moral uporabiti svojo presojo, 
da bo seja idej ohranila srečno in zdravo), temveč izogibanje omejitvam z odpiranjem uma.

Vir/dodatni viri Oglejte si še en primer: https://spin.atomicobject.com/2022/06/09/brainstorming-worst-possible-idea/

NAJSLABŠA MOŽNA ZAMISEL
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https://spin.atomicobject.com/2022/06/09/brainstorming-worst-possible-idea/


1. Najprej opredelite svoj izziv, cilj ali težavo. Predlog: svojo izjavo oblikujte tako, da začnete z "Kako bi lahko...?".

2. Na primer ta izjava: "Kako bi lahko šolarjem brezplačno zagotovili zdrava kosila?" 

3. Vodja prosi udeležence, naj predlagajo najslabše možne ideje, ki se jih lahko domislijo. Dovoliti je treba, da se prepustite neuporabnim, 
nepraktičnim, neumnim ali nespametnim idejam, ki so nesmiselne, smešne, napačne, neprimerne in v nasprotju z znanimi najboljšimi praksami, 
zakoni ali smernicami.

4. To lahko storite kot skupno viharjenje možganov ali pa vse udeležence prosite, naj individualno zapišejo svoje najslabše ideje - ta metoda se 
imenuje Braindumping. Uporabite lahko tudi metodo Brainwriting, pri kateri vsak udeleženec za 3-5 minut izpolni idejne kartončke/papirčke s 
svojimi najslabšimi možnimi idejami, nato pa jih posreduje drugemu udeležencu, ki razvije svoje najslabše možne ideje, in tako naprej.

○ Kot moderator poskrbite, da bo vaša skupina ustvarjala zelo slabe ideje! To bo udeležence spodbudilo k smehu in ponovnemu 
vključevanju.

○ Tehnika vključuje ustvarjanje čim več groznih idej. Vključuje tudi naštevanje lastnosti najslabših idej. Raziščite, zaradi katerih lastnosti so 
ideje res slabe.

1. Ko udeleženci sestavijo seznam svojih najslabših idej, jih kot moderator pozovite, naj te slabe ideje spremenijo v dobre. Upoštevajo lahko 
nasprotja idej ali pa v groznih idejah poiščejo vidike, ki bi lahko navdihnili dobro idejo. Lahko pa razmislite tudi o tem, da bi najslabšo lastnost 
preprosto odstranili in jo nadomestili z nečim drugim. Mešajte različne slabe ideje in poglejte, kaj se bo izcimilo.

1. Zaključek: aktivnost spodbuja zaupanje in sodelovanje med udeleženci ter jim omogoča, da se sprostijo in čutijo spodbudo za drugačen pristop. 
Z namenom spodbujanja miselnosti socialnega podjetništva jim pomaga vizualizirati, da se lahko tudi slabe ideje spremenijo v dobre in imajo 
potencial za pozitiven družbeni vpliv. 

¨See how seeds of wisdom grow from even the most “toxic” soil.¨
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NAJSLABŠA MOŽNA IDEJA - NAVODILA

https://spin.atomicobject.com/2018/12/12/how-might-we-design-thinking/


Kratek opis 
aktivnosti

Ta aktivnost bo udeležencem pomagala razviti sposobnost razmišljanja o celotni življenjski dobi stvari, ki jih 
uporabljamo v vsakdanjem življenju, in postavila temelje za preoblikovanje sistemov. Vsakdanji predmeti so 
fascinantni v svoji kompleksnosti, kar nam pomaga konceptualizirati način delovanja linearnega sistema in kako 
lahko začnemo izdelke, ki jih uporabljamo, oblikovati bolj krožno. 

Cilji ● Pomagati udeležencem razumeti, kako oblikovanje vpliva na življenjski cikel izdelkov.
● Razmislite o boljšem načrtovanju stvari, da bi zmanjšali njihov vpliv.

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence 

Etično in trajnostno razmišljanje

Odkrivanje priložnosti
Vključevanje virov

Čas 30-45 minut

Materiali ● Odpadni papir, pisala/označevalci 
● Predvajalnik videoposnetkov (glejte spodnji vir)

Priprava Neobvezno: natisnite predlogo aktivnosti 

Dodatne 
informacije

S kartiranjem življenjskega cikla je mogoče opredeliti različne faze izdelave izdelka od začetnega pridobivanja 
surovin do končne točke nakupa. To lahko pokaže, kje se pojavljajo največji okoljski ali družbeni vplivi - stopnja v 
življenjskem ciklu izdelka, ki je posebej intenzivna z vidika virov ali onesnaževanja - in pomaga razmisliti, kako 
lahko različne možnosti zasnove ali pristopi za to stopnjo življenjskega cikla zmanjšajo te vplive.

Udeležencem lahko pomaga, če si ogledajo videoposnetek, ki prikazuje življenjski cikel majice.

Vir/dodatni viri https://medium.com/@karenyunqiuli/lifecycle-a-simple-service-design-mapping-technique-69bdec645ad6
STEP Institute (2023) - Erasmus+ REACT project: https://amsterdam.impacthub.net/program/react/

KARTIRANJE ŽIVLJENJSKEGA CIKLA

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: ETIČNO IN TRAJNOSTNO RAZMIŠLJANJE 

https://youtu.be/BiSYoeqb_VY
https://medium.com/@karenyunqiuli/lifecycle-a-simple-service-design-mapping-technique-69bdec645ad6
https://amsterdam.impacthub.net/program/react/


1. Razdelite udeležence v majhne skupine (3-6 oseb).
2. Da bo stvar še bolj oprijemljiva, prosite skupine, naj izberejo vsakdanji predmet, ki je prisoten v razredu. Nekateri predlogi vključujejo 

npr. kavbojke iz džinsa, dežno jakno, plastenke za vodo (plastične, kovinske), pisala, mobilne telefone.
a. Najbolje bi bilo, če bi izbrali predmet, ki ga imate v razredu več kot enega, v več različicah.

3. Poskrbite, da bo vsaka skupina imela velik list papirja in en primer izbranega vsakdanjega izdelka.
4. Preglejte pet stopenj življenjskega cikla:

a. Pridobivanje materiala
b. Proizvodnja
c. Pakiranje + prevoz
d. Uporaba
e. Konec življenjske dobe

5. Vsaka skupina bo dokumentirala celoten življenjski cikel izdelka, od začetka do konca. Nekatere skupine lahko narišejo sliko, druge pa 
napišejo seznam.

6. Skupine lahko uporabijo predlogo za aktivnost in internet za raziskovanje, kako so stvari narejene. Časovna omejitev je 15-20 minut.
7. Načrt življenjskega cikla začnite s seznamom materialov, ki jih potrebujete, in ugotovite, kako se pridobivajo in predelujejo. Za 

raziskovanje uporabite internet ali pa dobro ugibajte! Ko pridete do konca življenjske dobe, premislite o vseh možnostih, kot so
odlaganje na odlagališčih, smetenje in recikliranje. Kako verjetne so?

8. Ko bodo skupine dokončale svoje zemljevide (na kakršen koli način), bodo vsi delili ugotovitve o življenjskem ciklu svojega izdelka.
9. Razpravljajte o tem, katera možnost zaključka življenja je najboljša in zakaj - morda je to bolj zapleteno, kot vsi pričakujejo!

a. Koliko različnih materialov je uporabljenih za izdelavo posameznega izdelka?
b. Koliko različnih ljudi in poklicev sodeluje pri izdelavi posameznega izdelka?
c. Kako to spremeni vaš način razmišljanja o tem vsakdanjem predmetu?
d. Kolikšna je verjetnost, da bo recikliran, zdaj ko veste, kako je bil izdelan?
e. Kaj lahko storite kot kupec tega blaga, da bi se bolje odločili?
f. Kako bi ga lahko preoblikovali in/ali ustvarili drugače, da bi zmanjšali njegov negativni učinek?

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: ETIČNO IN TRAJNOSTNO RAZMIŠLJANJE

KARTIRANJE ŽIVLJENJSKEGA CIKLA - NAVODILA



ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: ETIČNO IN TRAJNOSTNO RAZMIŠLJANJE 

KARTIRANJE ŽIVLJENJSKEGA CIKLA - DELOVNI 
LIST

Pridobivanje materiala

Proizvodnja

Pakiranje + prevoz

Uporaba

Konec življenja 



Kratek opis aktivnosti Strategija Walta Disneyja, ki jo je leta 1994 prepoznal in oblikoval NLP strokovnjak Robert Dilts, je znana kot
Disneyjeva metoda za spreminjanje sanj v resničnost. Ta tehnika vključuje skupino ljudi, ki uporabljajo določen miselni
tok, kar spodbuja vzporedno razmišljanje. Ta pristop pomaga ustvarjati, ocenjevati in kritizirati zamisli ter reševati
težave. Čeprav te tehnike ni razvil samo Walt Disney, učinkovito premošča vrzel med domišljijo in resničnostjo.
Ustvarjalni proces sprosti potencial uma, omogoča sanjarjenje in ustvarjanje nepričakovanih zamisli ter rešitev za
obstoječe težave. Vendar je treba opozoriti, da teh rešitev ni vedno mogoče uporabiti v resničnosti ali kot del
strateškega načrta. Zato je ena od prednosti Disneyjeve metode ustvarjalne strategije ravnovesje med področjem sanj
in praktičnostjo resničnosti, ki omogoča izvedljiv okvir.

Cilji Premostitev vrzeli med domišljijo in omejitvami realnosti, kar omogoča trajnostne načrte in rešitve, ki jih je mogoče 
uspešno izvesti. Namen te metode je spodbuditi nastajanje svežih idej, spodbujati raziskovanje nekonvencionalnih 
rešitev, gojiti veščine ustvarjalnega in kritičnega mišljenja ter spodbujati dinamiko razvoja skupine.

Glavna kompetenca

Druge kompetence

Ustvarjalnost 
Vizija
Vrednotenje idej

Čas 45-90 minut

Materiali Tri mize (vsaka miza ima določeno karto: Sanjač, Realist, Kritik), zaslon.

Priprava Ta aktivnost se lahko izvaja v skupini, če je v skupini več kot 10 oseb, lahko trener razdeli udeležence v dve skupini. 
Vnaprej pripravite predstavitev.

Dodatne informacije Za boljše razumevanje te metode lahko vodja usposabljanja pripravi kratko predstavitev (2-3 diapozitivi) s ključnimi 
točkami, na primer z vprašanji, ki udeležencem pomagajo premisliti o treh strategijah razmišljanja (sanjač, realist, 
kritik). Za vsako strategijo razmišljanja si vzemite 20 minut.

Vir/dodatni viri Vir: 
Disney’s Creative Strategy: The Dreamer, The Realist and The Critic - Designorate
Creative Thinking: Disney’s Creative Strategy (visual-paradigm.com)
How To Brainstorm Using Disney's Creative Strategy (better-teams.com)

DISNEYJEVA USTVARJALNA STRATEGIJA 
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https://www.designorate.com/disneys-creative-strategy/
https://online.visual-paradigm.com/knowledge/disney-creative-strategy/what-is-disney-creative-strategy/
https://better-teams.com/how-to-brainstorm-using-disneys-creative-strategy


DISNEYJEVA USTVARJALNA STRATEGIJA - NAVODILA
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1. Vodja usposabljanja obvesti udeležence, da metoda Walta Disneyja služi kot tehnika ustvarjalnega razvoja. Ta metoda spodbuja 
udeležence, da k nalogi pristopijo s treh različnih vidikov: sanjača, realista in kritika. S prevzemanjem teh različnih vlog lahko 
udeleženci raziskujejo različne vidike naloge in pri tem povečajo svojo ustvarjalnost. 

○ Primer: https://www.youtube.com/watch?v=PqrfDs4BN9k   

2. Na začetku vodja usposabljanja povabi udeležence, da se pridružijo mizi "Sanjač". Na tej stopnji so povabljeni, da odprejo svojo 
domišljijo in si zamislijo najbolj nenavadne ideje za ustanovitev lastnega podjetja. Izvajalec usposabljanja udeležencem nudi
podporo in vodenje, da bi jim pomagal ustvariti vznemirljive in navdihujoče sanje za njihove podjetniške podvige. Udeležencem
priporočamo, da svoje zamisli zapišejo na papir, da bodo lahko ujeli in shranili svoje ustvarjalne misli.
Za najboljšo izvedbo usposabljanja predlaga vrsto vprašanj, ki pomagajo pri oblikovanju idej in razmišljanj:

○ Kakšne so naše želje? 
○ Kaj sestavlja rešitev? 
○ Kako si lahko predstavljamo rešitev? 
○ Kakšne prednosti prinaša izvajanje te resolucije?

1. Vodja usposabljanja pozove udeležence, naj se usedejo za mizo "Realistov". Na tej točki naj udeleženci v ospredje postavijo 
zdravo pamet in strategije za ustvarjanje podjetja. Od njih se zahteva, da utemeljijo svoje začetne fantazijske zamisli ter poiščejo 
bolj praktične in racionalne rešitve, ki ustrezajo resničnosti in priložnostim. Udeleženci naj poskušajo opredeliti realne korake in 
ukrepe, s katerimi lahko sanje o ustanovitvi podjetja spremenijo v uresničljiv podvig. Pomembno je, da te izpopolnjene zamisli 
ponovno zapišejo na papir, da se zajamejo spoznanja, pridobljena v tej fazi.
Primeri vprašanj, ki jih lahko trener predlaga udeležencem:

○ Kako lahko to idejo uresničimo?
○ Kakšna je strategija izvajanja te zamisli?
○ Kakšen je predvideni časovni okvir za izvedbo te zamisli?
○ S katerimi merili lahko ocenimo učinkovitost te zamisli?

https://www.youtube.com/watch?v=PqrfDs4BN9k
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4. Nato se udeleženci usedejo za "kritično" mizo. Tu jih vodja usposabljanja prosi, naj skrbno analizirajo in ovrednotijo vse ideje, ki so jih 
slišali. V procesu kritike si morajo udeleženci zastaviti številna vprašanja, kot so npr:

● Kakšni so morebitni izzivi ali pomanjkljivosti, ki bi jih lahko povzročila ta zamisel za ustanovitev podjetja?
● Ali v načrtu manjkajo kakšni ključni elementi?
● Ali obstajajo vsi potrebni viri, kot so finančna, človeška in materialna sredstva, za uspešno izvedbo predlagane zamisli?
● Ali obstajajo kakšne posebne omejitve ali ovire, ki bi lahko ovirale izvajanje te zamisli?
● Katere slabosti ali ranljivosti je mogoče ugotoviti v sedanjem načrtu?
● Katere spremembe ali prilagoditve so potrebne za zagotovitev izvedljivosti in uspešnosti načrta?

5. Ko udeleženci končajo s svojimi razmišljanji za mizo "Kritik". Ekipa se lahko vrne v vlogo "Realista" za drugi krog, nato pa se vrne k 
mizi "Kritik" za še en krog povratnih informacij (to služi za boljšo izpopolnitev idej in razmišljanja).

Zaključek:
Disneyjeva strategija ustvarjalnosti ponuja dragocen pristop, ki ga je mogoče uporabiti individualno ali učinkovito uporabiti pri
coachingu razvoja posameznikov in skupin. Ta strategija vključuje tri različne faze razmišljanja o idejah. Vsaka faza predstavlja edinstven
slog razmišljanja, zato je pomembno, da sledite ustaljenemu zaporedju:

● Sanjač: Ta stopnja se osredotoča na razvijanje ustvarjalnosti z ustvarjanjem in deljenjem inovativnih idej in rešitev.

● Realist: Tu se osredotočimo na realnost in ugotavljanje, kako zamisel pretvoriti v praktičen akcijski načrt.

● Kritika: Cilj te faze je ugotoviti vse pomanjkljivosti ideje in jih odpraviti v končnem načrtu ali, nasprotno, idejo popolnoma
opustiti.

Da bi dosegli resnično in pomembno ustvarjalnost, moramo imeti kombinacijo treh ključnih elementov: sposobnost velikih sanj,
sposobnost pragmatičnega pristopa in sposobnost kritičnega vrednotenja rezultatov. Zato je za uspešen ustvarjalni proces potrebno, da
so izpolnjene vse tri funkcije.
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Kratek opis 
aktivnosti

Ustvarjalnost je povezovanje stvari. Pri tej aktivnosti boste svoj ustvarjalni um razgibali s preprostim konceptom: mash-up. 
Večkrat ko boste to počeli, bolje boste obvladali eno od temeljnih spretnosti, ki vodijo do novih idej, in sicer združevanje 
elementov. 

Cilji Krepitev sposobnosti razmišljanja zunaj okvirov
Spodbujanje izvirnega koncepta
spodbujanje reševanja problemov
Spodbujanje inovativnih povezav in združenj.

Glavna kompetenca
Druge kompetence 

Ustvarjalnost 
Samozavedanje in samoučinkovitost 
Vrednotenje idej

Čas 30-45 minut

Materiali Prazen papir
Prazne kartice
Pisala / markerji
Prenosni računalnik ali mobilni telefon z internetom (neobvezno)

Priprava Moderatorji: pripravite prazne kartice, na katere lahko udeleženci zapišejo svoje zamisli.
Po želji: To je preprosto spletno orodje, ki pomaga določiti naključne predmete, ki so lahko osnova za ustvarjalno 
kombinacijo.

Dodatne informacije /

Vir/dodatni viri Zamisel (da bi se bolj ujemala s projektom Empower) je povzeta po tej spletni strani: https://toolbox.hyperisland.com/this-
n-that

https://davebirss.com/thisnthat-creativity-exercise/
https://toolbox.hyperisland.com/this-n-that
https://toolbox.hyperisland.com/this-n-that
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NAVODILA:

1. Vsakemu udeležencu dajte po 4 prazne kartice. Prosite jih, naj na njih napišejo 4 naključne predmete iz vsakdanjega 
življenja. Zberite in premešajte vse kartice. Vsak udeleženec naj iz kupa izbere 2 kartici. Preostale kartice obdržite in jih 
položite na mizo ter razkrijte predmete, napisane na njej. **Opcija: obiščite spletno stran 
https://davebirss.com/thisnthat-creativity-exercise/ in ustvarite 2 naključna predmeta.
2.Udeležence prosite, naj iz kombinacije predmetov, ki so jih izbrali, izdelajo dva različna izdelka. Lahko je karkoli. Lahko 
so neumni ali resnično uporabni. Lahko jih spodbudite tako, da začnete z besedami: "Če boste nekaj izumili". Udeleženci 
se lahko odločijo, da po potrebi zamenjajo 1 kartico in izberejo eno izmed preostalih kartic na mizi.

**Če uporabljate generator DaveBriss, lahko udeleženci kliknejo gumb "pojdi znova", dokler ne najdejo 
dveh predmetov, za katera menijo, da sta zanje uporabna.
3. Udeleženci lahko svoje ideje/izdelke napišejo ali narišejo. Kar jim bolj ustreza.
4. Če delate z ekipo, lahko aktivnost vodi v krog izmenjave idej. Zanimiv način za popestritev izmenjave idej je, da 
udeležence prosite, naj izberejo svoje najboljše in najslabše ideje. Ko jih predstavijo skupini, NE smejo povedati, katera je
bila po njihovem mnenju najboljša in katera najslabša ideja. To jim lahko pomaga, da raziščejo ideje, ki jih včasih 
zavračamo kot slabe ali nore - in to so lahko ideje, v katerih drugi vidijo potencial za nadaljnji razvoj.
5. Zaključek z refleksijo. Priporočamo, da aktivnost zaključite s preprosto aktivnostjo refleksije, pri kateri lahko vsi 
udeleženci razmislijo o svojih spoznanjih o tem, kako so se počutili pri izvajanju aktivnosti, in o tem, kakšna spoznanja se 
pojavijo v zvezi z ustvarjalnostjo in ustvarjalnim procesom.

https://davebirss.com/thisnthat-creativity-exercise/
https://davebirss.com/thisnthat-creativity-exercise/


Kratek opis 
aktivnosti

"Miselno kartiranje" je aktivnost, ki vključuje vizualno organizacijo in predstavitev informacij na hierarhičen 
in medsebojno povezan način. Je učinkovito orodje za nevihto možganov, reševanje problemov, 
načrtovanje in urejanje misli ali idej.

Cilji Ustvarjanje miselnega zemljevida je vsestranska in učinkovita aktivnost, ki posameznikom pomaga 
vizualno organizirati in povezati zamisli ter tako olajša nevihto možganov, načrtovanje in učenje. Zagotavlja 
močan okvir za raziskovanje in sporočanje kompleksnih informacij na strukturiran in intuitiven način.

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence 

Ustvarjalnost

Sodelovanje z drugimi
Prevzemanje pobude

Čas 40-50 minut

Materiali Pisalo in papir, bele table ali posebna programska orodja, ki ponujajo dodatne funkcije, kot so barvno 
kodiranje, priponke in možnosti sodelovanja. 

Priprava /

Dodatne 
informacije

Gre za prilagodljivo aktivnost, ki jo je mogoče prilagoditi za različne namene. Ne glede na to, ali načrtujete 
projekt, organizirate svoje misli ali raziskujete zapleteno temo, je lahko miselno kartiranje dragoceno orodje 
za izboljšanje vašega procesa razmišljanja.

Vir/dodatni viri /

MISELNI ZEMLJEVID

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: USTVARJALNOST 3



MISELNI ZEMLJEVID

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: USTVARJALNOST 3

NAVODILA:

1. Izberite temo: Izberite temo, ki jo želite raziskati ali pojasniti. To je lahko projekt, problem, cilj ali katera koli tema, ki se 
vam zdi zanimiva.
2. Vzemite prazen list papirja ali uporabite programsko opremo za mind mapping. Uporabite lahko velik list papirja in 
barvne markerje ali pa preizkusite eno od številnih programskih orodij za mapiranje misli, ki so na voljo na spletu.
3. Zapišite osrednjo misel: Osrednjo idejo ali glavno temo zapišite na sredino strani. Uporabite eno samo besedo ali 
kratek stavek, ki zajame bistvo vaše teme.
4. Ustvarite veje: Iz osrednje ideje narišite veje v različne smeri. Vsaka veja predstavlja podtemo, idejo ali vprašanje, 
povezano z glavno temo. Vsako vejo označite z besedo ali kratko besedno zvezo.
5. Raziščite podružnice: Za vsako vejo lahko zemljevid še dodatno razširite z ustvarjanjem podružnic. Te lahko uporabite 
za poglobitev v določene vidike, dodajanje podpornih idej ali povezave med različnimi koncepti.
6. Uporaba ključnih besed, slik in barv: Namesto dolgih stavkov uporabite ključne besede, slike, simbole in barve, da 
predstavite ideje in naredite miselni zemljevid vizualno privlačen. S tem spodbudite tako logični kot ustvarjalni vidik 
svojega razmišljanja.
7. Ustvarite asociacije: Pri ustvarjanju miselnega zemljevida poiščite povezave in asociacije med različnimi vejami. 
Sorodne zamisli povežite z risanjem črt ali uporabo puščic.
8.Preglejte in izboljšajte: Ko ste končali miselni zemljevid, stopite korak nazaj in ga preglejte. Poiščite manjkajoče 
elemente, podvojene ideje ali nove povezave, ki jih lahko vzpostavite. Miselni zemljevid po potrebi izboljšajte in preuredite .
9. Razmislite in ukrepajte: Razmislite o spoznanjih, ki ste jih pridobili z miselnim zemljevidom. Določite ključne ukrepe ali
področja, ki jih je treba dodatno raziskati. Miselni zemljevid uporabite kot vodilo, ki vam bo pomagalo ukrepati ali 
nadaljevati učno pot.
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Kratek opis 
aktivnosti

Namen te vaje, ki se pogosto izvaja ob koncu delavnice ali programa, je pomagati udeležencem pri 
uporabi njihovih spoznanj in učenj, tako da napišejo pismo in ga pošljejo svojemu prihodnjemu jazu. 
Opredelijo lahko ključne ukrepe, za katere želijo, da jih njihov prihodnji jaz sprejme, in izrazijo svoje razloge, 
zakaj je treba izvesti spremembe.

Cilji -Spodbujanje vizije, razmisleka in povezovanja.
-Podpora pri določanju ciljev in načrtovanju ukrepov.
-Spodbujanje motivacije in odgovornosti za osebne spremembe.

Glavna kompetenca
Druge kompetence 

Vizija
Samozavedanje in samoučinkovitost

Čas 15-30 minut

Materiali Pisala
Razglednice / Pisalni papir in kuverte
Znamke
Flipchart/Whiteboard
Markerji

Priprava Izvajalec mora pripraviti obrazec za soglasje, v katerem navede, da bodo naslovi udeležencev ostali zaupni 
in se bodo uporabljali samo za namen te aktivnosti.

Dodatne 
informacije 

/

Vir/dodatni viri Vir: Zbirka orodij Hyper Island

http://toolbox.hyperisland.com/letter-to-myself
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NAVODILA:

Korak 1:
Razdelite pisala in razglednice/pisalni papir. Razložite, da bodo napisali pismo svojemu bodočemu jazu in da jim bo to pomagalo 
uporabiti spoznanja in učenje iz delavnice/programa.
Povejte jim, da boste voščilnico/pisma poslali čez X mesecev in da naj to upoštevajo, ko jih bodo pisali. Časovni okvir lahko določite 
skupaj s skupino.

Opombe moderatorja
Ta vaja je lahko odprta ali zaprta, kot se vam zdi primerno. Lahko jih omejite na tri ukrepe, ki jih morajo spremljati. Lahko pa jim pustite 
svobodo, da sami napišejo, kar želijo. Presodite glede na potrebe skupine in namen delavnice.

Korak 2:
Na flipchart/bele table napišite osrednje vprašanje ali spodbude. Določite jih lahko sami ali v razpravi s skupino. Na primer:

- Kaj bom dosegel do datuma X?
- Kaj bom počel jutri, prihodnji teden, prihodnji mesec?
- Kako se zdaj počutim glede svojega dela/poslovanja? In kako si želim, da bi se počutil moj prihodnji jaz?
- Ne pozabite ...
- Želim se spremeniti... ker...
- Dajte jim približno 15 minut časa, da dokončajo svoje kartice/pisma. Več, če potrebujejo čas in ste prilagodljivi.

Korak 3:
Zberite kartice/pisma, jih shranite na varno in jih pošljite na dogovorjeni datum.



Kratek opis 
aktivnosti

Udeleženci sodelujejo v nevihti možganov, izmenjavi in sodelovanju pri inovativnih konceptih v podpornem okolju brez 
obsojanja. Z ustvarjanjem idej, izmenjavo, sodelovanjem in predstavitvami se udeleženci naučijo ceniti različne ideje ter 
okrepijo svojo sposobnost, da jih cenijo in pri njih učinkovito sodelujejo.

Cilji Spodbujanje kompetence "vrednotenja idej" s spodbujanjem udeležencev, da delijo, cenijo in sodelujejo pri inovativnih 
konceptih v skupini.

Glavna kompetenca

Druge kompetence 

Vrednotenje idej

Ustvarjalnost
Vizija

Čas Približno 70 minut

Materiali Flipchart ali tabla, markerji ali pisala, samolepilni lističi ali kartončki, časomer ali štoparica, nagrada (neobvezno)

Priprava /

Dodatne informacije /

Vir/dodatni viri /

IZZIV PREDSTAVITVE IDEJ  

ENTRECOMP - ZAMISLI IN PRILOŽNOSTI: VREDNOTENJE IDEJ 
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IZZIV ZA PREDSTAVITEV IDEJ - NAVODILA 

1. Uvod:
● Vodja zbere udeležence v udobnem prostoru in jih pozdravi na "izzivu predstavitve idej". 

Pojasni, da je namen aktivnosti izboljšati njihovo sposobnost vrednotenja in cenjenja različnih 
idej v skupinskem okolju. Pomembno je poudariti, kako pomembno je ustvariti spodbudno 
okolje, brez obsojanja, v katerem se spoštujejo in spodbujajo vse ideje.

2. Ustvarjanje idej (15 minut):
● Vsakemu udeležencu razdelite samolepilne lističe ali indeksne kartice in pripomočke za pisanje. 

Udeležencem naročite, naj posamično pripravijo možgansko nevihto in zapišejo čim več idej v 
zvezi s podjetjem ali določeno tematiko (ali problemskim področjem). Udeležence spodbudite, 
da v tej fazi razmišljajo ustvarjalno in brez omejitev.

3. Izmenjava idej (20 minut):
● Ustvarite krog ali osrednji prostor, kjer se lahko zberejo udeleženci. Vsakega udeleženca 

povabite, naj izmenično deli eno idejo s svojega seznama. Po delitvi naj udeleženec na kratko 
pojasni svojo zamisel in poudari njene morebitne koristi ali edinstvene vidike. Skupino 
spodbudite, naj aktivno posluša in izrazi spoštovanje do vsake ideje, ki jo je delila, pri tem pa 
se izogibajte kritiziranju ali obsojanju.

● Udeleženci lahko na flipchart ali tablo zapišejo ključne točke ali zanimive vidike vsake ideje.
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IZZIV ZA PREDSTAVITEV IDEJ - NAVODILA 

4.   Sodelovanje pri idejah (15 minut):

● Udeležence razdelite v manjše skupine po 3-5 oseb. Vsaki skupini naročite, naj izbere 
eno zamisel iz skupnega nabora ali združi več zamisli in ustvari nov koncept. Skupine 
spodbudite, da razpravljajo o izbrani ideji oziroma idejah in jih nadgradijo, da bi 
povečali njihov potencial ali odpravili morebitne omejitve. Poudarite pomen 
spoštljive komunikacije, aktivnega poslušanja in cenjenja prispevkov vseh članov 
skupine.

5.    Predstavitve idej (15 minut):

● Vsaki skupini dajte priložnost, da svoje izpopolnjene ideje predstavi večji skupini. 
Vsaki skupini namenite določen čas (npr. 2-3 minute), da predstavi svojo idejo, 
vključno z njenimi ključnimi značilnostmi, prednostmi in vsemi edinstvenimi vidiki, ki 
so jih razvili v fazi sodelovanja. Poslušalce spodbudite, da podajo pozitivne povratne 
informacije, in postavite pojasnjevalna vprašanja, da spodbudite nadaljnjo razpravo.
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IZZIV ZA PREDSTAVITEV IDEJ - NAVODILA 

6.    Razmislek in zaključek (5 minut):

● Poskrbite za kratko razpravo, v kateri udeleženci razmišljajo o svojih izkušnjah med 
aktivnostjo. Udeležence prosite, naj delijo svoja spoznanja o vrednotenju idej in o 
tem, kako lahko te veščine uporabijo v svojem osebnem in poklicnem življenju. Vsem 
se zahvalite za aktivno sodelovanje in jih spodbudite, naj še naprej spodbujajo 
odprto in podporno okolje za izmenjavo idej.

Po želji lahko uvedete nagrado ali priznanje za najbolj inovativno idejo ali skupino, ki je pokazala 
izjemno sodelovanje in ustvarjalnost.



Kratek opis 
aktivnosti

aktivnost omogoča udeležencem, da ponovno ocenijo svoje predpostavke o virih, potrebnih za začetek aktivnosti 
ustvarjanja vrednosti. V procesu iskanja donosnih idej udeleženci zavzamejo proaktivno stališče in raziskujejo svoj 
podjetniški potencial. Povabljeni so, da pridejo z oglasom za storitev, ki jo lahko takoj unovčijo brez dodatnih naložb 
v poslovno shemo (npr. biti varuška psa, učiti osnov igranja kitare itd.) V primeru izvajanja s pisalom in papirjem se 
oglasi razporedijo po stenah, udeleženci pa glasujejo za 3 oglase, ki so jim najbolj všeč. V primeru spletne izvedbe so 
oglasi objavljeni na platformi za blago in storitve (npr. etsy.com, Fiverr.com), namesto glasov drugih udeležencev pa 
se izračunajo ogledi, ki so jih oglasi prejeli.

Cilji Udeleženci, ki iščejo donosne ideje, zavzamejo proaktivno stališče ter raziskujejo svoj ustvarjalni in podjetniški potencial.

Glavna kompetenca
Druge kompetence 

Finančna in ekonomska pismenost
Odkrivanje priložnosti
Vrednotenje idej

Čas 45 minut

Materiali Računalnik, tablični računalnik, pametni telefon
Pisalo in papir

Priprava Izberite spletno platformo in jih povabite, da si ogledajo obstoječe oglase (npr. etsy.com).

Dodatne 
informacije 

Udeleženci s pomočjo ocene svojih zmožnosti, ki jih je mogoče ponotranjiti, ocenijo stroške, ki jih je treba vložiti v to, da se
zamisel spremeni v aktivnost, ki ustvarja vrednost. Z objavo svojih storitev na spletu (v primeru spletnega izvajanja) učenci
dobijo priložnost za uvedbo in oceno finančnih odločitev v daljšem časovnem obdobju.

Vir/dodatni viri Prirejeno po“20 Eur challenge” in “fiverr.com challenge” v Nagy, T., Tacer, B. (2018) Teaching entrepreneurship in schools : an 
experiential approach. Ljubljana: STEP Institute. P.18. P.77.

GA LAHKO PRODATE?

ENTRECOMP - VIRI: FINANČNA IN EKONOMSKA PISMENOST 



1. Udeležence seznanite z idejo zagonskega podjetja in jih vprašajte, ali poznajo kakšno zagonsko podjetje ali so kdaj razmišljali o delu v njem. Primer 
uvoda s spletne strani Forbes.com: https://www.forbes.com/advisor/investing/what-is-a-startup/ 

1. aktivnost lahko uvedemo na naslednji način:
"Zdaj si bomo poskušali predstavljati sebe kot podjetnike, ki lahko naredijo prvi korak k začetku svoje poslovne aktivnosti. Prosimo, razmislite o
svojih kapacitetah, ki jih imate, ali morda o prejšnjih izkušnjah. Ali menite, da bi lahko s katero od teh aktivnosti ustvarili dobiček? Morda lahko
postanete varuška psov. Ali pa morda znate igrati glasbene instrumente ali znate jezike (vključno s tistim, ki ga govorimo zdaj)? Dobesedno vse lahko
postane dobičkonosno. Cilj aktivnosti je, da naredite oglas, ki promovira vašo aktivnost, ki jo ponudite v prodajo."

1. Omogočite prikaz vseh oglasov.
Za izvajanje s pisalom in papirjem: s postavitvijo posameznih predlog po učilnici ali na tablo.
Za kombinirano izvajanje: z ustvarjanjem prostora, kjer bodo vsi udeleženci delili povezave do svojih oglasov

2. Udeležence povabite, naj si ogledajo oglase svojih vrstnikov in izberejo tri, ki bi jih morda kupili.
Pri izvajanju s pisalom in papirjem: z zapisovanjem izbir na papir in odlaganjem v glasovalno skrinjico.

Za kombinirano izvajanje: s spletno anketo.

1. Prešteje glasove in razglasi zmagovalce. 
2. S primeri zmagovalnih oglasov udeležence spodbudite k razpravi o tem, kaj naredi uspešen oglas.

Morebitna vprašanja za razpravo bi lahko vključevala: 
Zakaj je po vašem mnenju ta oglas prejel največ glasov?
Kaj se pri tej storitvi dobro obnese?
Za koga bi lahko bila privlačna?
Ali poznate podjetja, ki ponujajo takšne storitve?

1. Podprite poročanje (glejte primere vprašanj v razdelku Razmišljanje o izkušnjah).

ENTRECOMP - VIRI: FINANČNA IN EKONOMSKA PISMENOST  
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Kratek opis 
aktivnosti

Udeleženci v majhnih skupinah (skupinah) načrtujejo dogodek za druge: npr. zabavo ob koncu leta, ulično zabavo v soseski, 
zabavo za slovo, lampionski sprevod, odprtje lastnega podjetja, lansiranje novega izdelka ... Ta seznam se lahko dopolni 
glede na skupino. 

Cilji Organizacija in načrtovanje dogodka za druge (datum, čas, kraj, objava/oglaševanje ...).
Iskanje ljudi, ki jim lahko pomagajo, in dodeljevanje nalog posameznikom.

Glavna kompetenca
Druge kompetence 

Vključevanje človeških virov
Vključevanje virov
Ustvarjalnost

Čas 60-90 minut (odvisno od velikosti skupine in števila ekip)

Materiali delovni listi, papir, pisala in označevalci različnih barv, priponke, žebljički (drugo gradivo za ustvarjanje) 

Priprava Veliki listi papirja za predstavitve 

Dodatne 
informacije

1. Trenerji se lahko odločijo, da bodo vsem ekipam dodelili isti dogodek ali da bodo ekipe izbrale dogodek, ki ga bodo 
organizirale same. 
2. Trenerji nudijo podporo skupinam.
3. Vodja usposabljanja spodbuja udeležence, da po predstavitvah podajo povratne informacije.
4. Vodja usposabljanja postavlja dodatna vprašanja za podporo razmišljanju (glej primere na naslednji strani).
5. Kot nadaljevanje bi lahko enega od dogodkov (morda tistega, ki ga izbere skupina) uporabili na podoben način za podrobno 
načrtovanje finančnih ali osebnih virov (kompetenca Vključevanje virov) in seveda, kako učinkovito razširiti informacije. Če je 
mogoče, bi se tak dogodek lahko celo izvedel.

Vir/dodatni viri Trenerji poiščejo primer dobre prakse podobnega dogodka v svojem mestu ali na svojem območju: videoposnetek, časopisni 
ali spletni članek s slikami. Ta primer se lahko prikaže na koncu ali kot uvod, odvisno od cilja izvajalcev usposabljanja.

PRIREDIMO ZABAVO

ENTRECOMP - VIRI: VKLJUČEVANJE DRUGIH 



1. Vodja usposabljanja predstavi temo z vprašanji, kot so: 
● Ste že kdaj organizirali zabavo? Če da, za kakšno zabavo je šlo? 
● Na kaj ste morali pomisliti, ko ste jo pripravljali? 
● Kateri so bili najpomembnejši vidiki zabave?
● Katere kompetence/spretnosti ste uporabili pri organizaciji zabave?
● Ali so vam pri tem pomagali drugi ljudje? Kako so vam pomagali? Kako so bile vloge in naloge razdeljene med člane ekipe?
● Kako je potekala zabava? Kako uspešna je bila? Kaj je prispevalo k uspehu?
● Kaj ste se naučili pri organizaciji zabave? 

2. Trenerji dajejo navodila: Danes delate v majhnih skupinah in skupaj organizirate veliko zabavo za druge. Razmislite o vrsti zabave, ciljnih skupinah, ki jih 
boste povabili na zabavo, dajte ji ime, določite dan, uro (začetek in konec) in kraj, pripravite program in vabilo. Ne pozabite vključiti drugih oseb (članov ekipe 
in zunanjih partnerjev), ki jih potrebujete za pripravo in organizacijo zabave. Te osebe vam bodo pomagale tako v fazi načrtovanja in organizacije kot tudi v fazi 
izvedbe. Vse zapišite - pripravite načrt na papirju. 

3. Trenerji oblikujejo ekipe s kratko aktivnostjo za dodelitev članov ekipe ali pa lahko udeleženci oblikujejo svoje ekipe po lastni želji. Ko so ekipe oblikovane, 
trenerji dodelijo temo zabave ali pa vsaki ekipi dajo seznam možnih tem. 

4. Trenerji razdelijo velike liste papirja (plakate) in dajo nadaljnja navodila: Na voljo imate 30 minut za načrtovanje zabave. Delajte skupaj in oblikujte 
svojo zabavo. Pripravite tudi načrt za mobilizacijo drugih (članov ekipe in zunanjih partnerjev): Kdo in kako bo prispeval k organizaciji in izvedbi zabave? 
Pripravite plakat s ključnimi informacijami o vaši zabavi. Na voljo boste imeli največ. 5 minut za predstavitev načrta stranke drugim ekipam. Naj bo kreativna 
in zanimiva. 

ENTRECOMP - VIRI: VKLJUČEVANJE DRUGIH 
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5. Po končanih predstavitvah trenerji prosijo skupino za povratne informacije o predstavitvah (Kaj je bilo dobro? Kaj bi lahko izboljšali?) in vodijo
razprava o vključevanju drugih (možna vprašanja): 
● Kdo so ključni posamezniki ali skupine, ki morajo biti vključeni v načrtovanje in uspešno izvedbo zabave? 
● Kakšno znanje, kompetence, izkušnje in vire prinašajo v ekipo?
● Kaj bi lahko spodbudilo ljudi k aktivnemu sodelovanju pri načrtovanju in izvedbi zabave (npr. osebni interes, občutek pripadnosti, skupne vrednote, 

finančna korist ...)?
● Kako ste se odločili, koga vključiti v ekipo in kdo lahko sodeluje kot zunanji partner ali sodelavec? 
● Kako lahko prilagodite svojo komunikacijo, da bo ustrezala različnim motivacijam in interesom? Kdo bo odgovoren za komunikacijo s partnerji?
● Kako boste članom ekipe ali partnerjem učinkovito predstavili namen, cilje in koristi zabave?
● Kako lahko sestavite ekipo, ki se bo povezala z udeleženci (ali ki bo predstavljala raznolikost vaše ciljne skupine)? Zakaj je to pomembno?
● Katere strategije lahko uporabite, da zagotovite, da se v procesu načrtovanja sliši in upošteva mnenje vseh članov ekipe?
● Kako lahko prenesete naloge in odgovornosti na različne člane ekipe in hkrati zagotovite, da se počutijo pooblaščene in motivirane za sodelovanje?
● Katere strategije lahko uporabite za zagotavljanje podpornega in vključujočega okolja, ki spodbuja aktivno sodelovanje vseh?
● Kakšni izzivi se lahko pojavijo pri mobilizaciji različnih skupin posameznikov? Kako se lahko teh izzivov proaktivno lotite?
● Kako boste ravnali v primerih, ko imajo člani ekipe ali partnerji različna mnenja ali konflikte.
● Kako boste priznali in proslavili prispevke vseh članov ekipe in partnerjev, da bi ustvarili občutek dosežkov in pripadnosti?
● Kako lahko priznavanje in proslavljanje individualnih in kolektivnih prizadevanj vpliva na prihodnje sodelovanje?
● Kako boste po zabavi zbrali povratne informacije od članov ekipe in partnerjev ter razmislili o uporabljenih strategijah mobilizacije?
● Kako lahko te povratne informacije uporabite za izboljšanje svoje usposobljenosti za mobilizacijo drugih pri prihodnjih projektih ali prizadevanjih?

Učitelji zaključijo aktivnost s kontrolnimi vprašanji o aktivnosti: Kaj so se udeleženci naučili pri tej aktivnosti? Katere kompetence so pomembne za 
uspešno mobilizacijo drugih? Katere kompetence so okrepili? Kaj menijo, kako se počutijo glede aktivnosti? 

Namesto "Priredimo zabavo" lahko aktivnost poimenujete "Odprite skupino za tek" / "Organizirajmo bolšji sejem v naši ulici". ...

ENTRECOMP - VIRI: VKLJUČEVANJE DRUGIH 
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Kratek opis 
aktivnosti

Uvod v temo vključevanja virov Udeleženci najprej začnejo z vsakodnevnim "opravilom" (priprava skodelice 
čaja) in ugotovijo, katere vire potrebujejo. Z isto metodo razmišljajo o primerih iz svojega 
življenja/projektov. In razpravljajo o tem, katere druge vire potrebujejo, da bi bili uspešni pri svojih 
projektih. Kasneje je v videoposnetku predstavljen koncept akcijskega načrta za mobilizacijo virov. V 
razredu povzamejo glavne točke iz videoposnetka. Na koncu poskušajo naučeno uporabiti pri svojih 
prihodnjih projektih ali izdelkih. 

Cilji Učenje upoštevanja finančnih, človeških in materialnih (in/ali drugih) virov pred začetkom projekta ali 
poslovanja. Spoznavanje koncepta akcijskega načrta za vključevanje virov.

Glavna 
kompetenca
Druge kompetence 

Vključevanje virov
Načrtovanje 

Čas 60-90 minut (odvisno od velikosti skupine, ravni in števila nalog, ki jih je treba obravnavati)

Materiali Digitalne table za predstavitev tabele in ogled videoposnetka. Papir, pisala in označevalci različnih barv, 
pripenjalne tablice, priponke.  

Priprava Delovni listi za udeležence s tabelami (korak 3 in 8) ali diagramom (korak 8) 

Dodatne 
informacije 

1. Glede na skupino se lahko trenerji odločijo, da bodo obravnavali korake 1-5 ali vse korake. 
2. Trenerji nudijo podporo pri vseh aktivnostih.
3. Trenerji načrtujejo čas za predstavitve in spodbujajo udeležence, da po predstavitvah podajo povratne 
informacije.
4. Vodja usposabljanja postavlja dodatna vprašanja za podporo razmišljanju (glej primere na naslednji 
strani).

Vir/dodatni viri Vir: https://entrecompcertificate.eu/wp-content/uploads/2021/03/Mobilising-Resources.pdf, prirejeno s 
strani vhs Schwerin

Začnimo s skodelico čaja (preden se lotimo dela)

ENTRECOMP - VIRI: PRIDOBIVANJE SREDSTEV
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Začnimo s skodelico čaja (preden se lotimo dela)  

ENTRECOMP - VIRI: PRIDOBIVANJE SREDSTEV

1.  Trenerji (T) vprašajo: Naredimo skodelico čaja! Katera sredstva so potrebna za pripravo skodelice čaja za angleški zajtrk? Trenerji lahko po 
možnosti uporabijo pripomočke v sobi.

2. T: Ali lahko napišete seznam potrebnih finančnih, človeških in materialnih virov? (T pripravi prazno tabelo, ki jo udeleženci (U) izpolnijo)

3. T: Ali ste našteli naslednje? T.predstavi tabelo, razprava, U dopolni seznam

Finančni Človek Material

❏ Denar za nakup materialov

❏ Denar za plačilo oskrbe z električno 
energijo

❏ Oseba, ki pripravi čaj

❏ Oseba mora znati pripraviti čaj (imeti 
veščine)

❏ Skodelica

❏ Kuhalnik

❏ Voda

❏ Napajanje za kuhalnik

❏ Vrečka čaja

❏ Čajna žlička

❏ Lonček za odlaganje čajnih vrečk

❏Mleko (ovseno ali kravje)



Začnimo s skodelico čaja (preden se lotimo dela)  

ENTRECOMP - VIRI: PRIDOBIVANJE SREDSTEV

4. T: Zdaj pomislite na svoj izdelek in naredite podoben seznam s tremi viri. Predstavite ga skupini. Trenerji pozovejo skupino, naj poda pripombe, in jim 
posredujejo povratne informacije.

5. Opomba: U. lahko opazi, da manjkajo drugi pomembni viri, npr. čas. T. se lahko sklicuje na korak 7. (če je ta zahtevnejši korak primeren za skupino) ali 
na kasnejšo sejo ali obravnava vire, ki so se pojavili v nadaljnjih vprašanjih (primeri in nadaljnje branje v viru https://entrecompcertificate.eu/wp-
content/uploads/2021/03/Mobilising-Resources.pdf). 

6. Odvisno od ravni skupine se lahko trenerji ustavijo pri vprašanjih ali pa naredijo še korak naprej: 

T. se je dotaknil teme akcijskega načrta za vključitev virov. Razložite, kaj to je (seznanite se z videom!) in da si boste skupaj ogledali videoposnetek. 
Videoposnetek je precej zahteven. Za boljše razumevanje si ga oglejte večkrat (najprej za razumevanje ključnih točk, nato za zapiske, ki jih združite na 
tabli. Če ostanejo vprašanja ali dvomi, uporabite podnapise. 

Informacije: Združeni narodi za organizacijo svojih virov uporabljajo akcijski načrt za mobilizacijo virov. Katrin Taylor iz Organizacije Združenih narodov 
za prehrano in kmetijstvo (FAO) je v skupini za povezavo z donatorji in mobilizacijo virov. Govori o razvoju strategije in akcijskega načrta za mobilizacijo 
virov. https://youtu.be/4DhjF5GpqVg?si=MZB3lIptqGrL3mtl 

7. Vodje usposabljanja na tabli predstavijo 5 korakov (obravnavanih v videoposnetku) akcijskega načrta za mobilizacijo virov, podobno kot je prikazano v 
videoposnetku za udeležence. Po tem si še enkrat oglejte videoposnetek. Zdaj naj si P. zapišejo primere, ki so navedeni v okviru teh točk. T. lahko navede 
primer

● Prepoznajte
● Sodelovanje
● Pogajanja
● Upravljanje in poročanje
● Obveščanje o rezultatih 

https://entrecompcertificate.eu/wp-content/uploads/2021/03/Mobilising-Resources.pdf
https://entrecompcertificate.eu/wp-content/uploads/2021/03/Mobilising-Resources.pdf
https://youtu.be/4DhjF5GpqVg?si=MZB3lIptqGrL3mtl


Začnimo s skodelico čaja (preden se lotimo dela)  
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8. Razmislite o postopkih in razmislite, kako bi bili lahko pomembni za vas. Ali lahko postopke uporabite za zamisel v svojem projektu? U. lahko naredijo 
seznam s 5 ključnimi točkami v 7. ali označijo diagram (slika na zadnji strani ), ki so ga pravkar videli v videu (ki ga T. pripravi na delovnem listu). T. naj jim 
pri tem nudi podporo. // Druga možnost je, da to opravi celotna skupina.

9. Udeleženci predstavijo svoj akcijski načrt za vključevanje virov.

10. Razprava in dodatna vprašanja

● Kdo bi lahko bil vaš partner ali partnerji?
● Kako lahko z njimi vzpostavite odnos? Ali obstajajo kakšne mreže ...?
● Kako lahko zagotovite dobro sodelovanje? Bi se morali dogovoriti o pravilih sodelovanja?
● Kako lahko ugotovite, kako uspešni ste? Ali menite, da je ocenjevanje uspeha pomembno? Kako bi lahko ocenili ...?
● Zakaj je pomembno, da sporočite, kaj ste dosegli?
● Ali bi sporočili, kaj je šlo narobe? Kaj je bil neuspeh?
● Kako pomembno je obdržati partnerje in privabiti nove? 

11. Spijte skodelico čaja ;-)



Začnimo s skodelico čaja (preden se lotimo dela)  
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12. Morebitna druga nadaljnja vprašanja: 

● Kaj se vam je zdelo enostavno ali težko pri upravljanju časa?
● Kaj se zgodi, če je v projekt vključenih več virov?
● Kako lahko upravljate vse različne vrste virov v projektu?
● Če bi imeli ekipo, kako bi prenesli naloge?

Diagram je vzet iz videoposnetka:



Kratek opis aktivnosti Aktivnost spodbuja udeležence, da razmislijo o svojih močeh značaja.
Moči značaja so pozitivni deli osebnosti, zaradi katerih se vsak posameznik počuti pristno in zavzeto. Vsak človek 
ima vseh 24 moči značaja, ki so izražene v različnih stopnjah. Raziskave kažejo, da lahko z razumevanjem in uporabo 
teh moči okrepimo samozavest, povečamo srečo in uspeh, obvladujemo težave, krepimo odnose, zmanjšamo stres, 
dosegamo cilje ter gradimo smisel in namen.

Cilji Spoznavanje moči značaja, razmislek o močeh, razmišljanje o uporabi moči značaja za začetek/ nadaljevanje 
podjetniške poti

Glavna kompetenca Samozavedanje

Čas 45-60 minut

Materiali Raziskava VIA (brezplačna različica), ki je na voljo na: https://www.viacharacter.org/surveys/takesurvey 

Priprava Udeleženci najprej izpolnijo VIA vprašalnik. Če vprašalnik ni na voljo v jeziku, ki ga udeleženci razumejo, trener 
pomaga pri prevodu. Vprašalnik je mogoče izpolniti tudi pred delavnico (če je časa na delavnici malo, je to zelo 
priporočljivo).

Po izpolnitvi VIA vprašalnika trener z udeleženci vodi razpravo o močeh značaja, spoznanjih, ki so jih udeleženci 
pridobili, in možnostih za razvoj/krepitev določenih moči značaja. Primeri vprašanj so na voljo na naslednji 
preglednici. 

Dodatne informacije VIA vprašalnik je znanstveno potrjen vprašalnik s 96 vprašanji, ki omogoča razvrstitev 24 moči značaja.. 
Izpolnjevanje ankete traja približno 15-20 minut, po zaključku pa so na voljo opisni rezultati in poglobljena poročila.  
Na voljo je v več različnih jezikih. 

Vir/dodatni viri VIA Institute on Character: https://www.viacharacter.org/
https://www.viacharacter.org/resources/activities/the-classification-of-character-strengths-and-virtues-icons

MOJE MOČI ZNAČAJA 
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Trener izbere vprašanja, ki so primerna za razpravo z določeno skupino udeležencev. 
Glede na posebne cilje aktivnosti, ki jih trener določi pred usposabljanjem/delavnico, se lahko dodajo dodatna vprašanja. 

Kaj ste izvedeli o sebi, ko ste zaključili VIA vprašalnik? Vas je kaj presenetilo? 

Katerih je vaših pet največjih moči značaja? Kako jih uporabljate v vsakdanjem življenju? Na kakšen način ste v preteklih tednih uporabili te moči?

Kdo v vašem življenju (lahko tudi vzornik, oseba, ki jo občudujete in je osebno ne poznate) predstavlja vašo najbolj izraženo (ali katero koli drugo) moč in 
kako? Kdo v vašem življenju vam je pomagal, da ste to moč v sebi okrepili?

Ali se spomnite, kdaj bi lahko uporabili več te moči? Kako?

Ali vam je katera od moči pomagala pri spopadanju z izzivom, premagovanju ovir ali reševanju težav v vašem življenju? Kako?

Katero moč bi radi razvili ali okrepili? Kako lahko to storite? Kaj lahko storite danes, ta teden ali ta mesec? 

Ali je mogoče imeti preveč določene moči?

Katerih je vaših pet najmočnejših moči značaja? Bi jih radi okrepili? V katerih situacijah/kdaj bi lahko uporabili več teh moči?

Ste pomagali razviti to moč pri nekom drugem? Pri kom in kako? Kako bi lahko pomagali drugim razviti to moč? 

Kako menite, da bi svetu koristilo več te moči značaja?

Kako vam lahko ta moč pomaga pri doseganju zastavljenega cilja? Kako vam lahko določena moč (ali vaših pet najpomembnejših moči) pomaga na vaši 
podjetniški poti? 

Katere moči potrebujete, da bi postali uspešen podjetnik/uspešna podjetnica? Kako jih lahko okrepite?
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Kratek opis 
aktivnosti

Ta metoda je pristop k samoocenjevanju, samorefleksiji in načrtovanju ukrepov za izboljšanje samoučinkovitosti pri
doseganju cilja; to orodje deluje na podlagi analize SWOT (prednosti, slabosti, priložnosti in tveganja).

Cilji S to metodo lahko ljudje ocenijo sebe, opredelijo ključna področja za rast in izboljšave ter pripravijo jasen akcijski načrt
za izboljšanje slabosti in zmanjšanje ovir.

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence 

Samozavedanje in samoučinkovitost
Prevzemanje pobude,
Načrtovanje in upravljanje

Čas 80-120 min (čas izvedbe je odvisen od števila udeležencev in pomoči trenerja)

Materiali Barvna pisala/označevalci in papir, prikazovalnik

Priprava Vodja usposabljanja naj zagotovi papir in barvna pisala/označevalce (4 barve za vsakega udeleženca). Predstavitev te 
metode 

Dodatne 
informacije 

Analiza SWOT/SWOB ima več različic, zato bi bilo dobro, če bi znali ne le razložiti, kaj to je, ampak tudi prikazati kratke 
video primere te metode. Predstavitev (2-3 diapozitivi: tabele, primeri, vprašanja) lahko udeležencem pomaga pri bolj 
individualnem delu med analizo.

Vir/dodatni viri Viri: 
Hyper Island Toolbox
Personal SWOT Analysis: Quick Guide (with Examples) - SlideModel
How to Write a SWOT Analysis - HubPages
Primeri: :
(24) SWOT Analysis (Starbucks) in 9 minutes - YouTube
(24) Personal SWOT Analysis | Kreative Leadership #personaldevelopment - YouTube

ANALIZA SWOT/SWOB
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https://toolbox.hyperisland.com/personal-swob-assessment
https://slidemodel.com/personal-swot-analysis-quick-guide/
https://discover.hubpages.com/business/How-to-Write-a
https://www.youtube.com/watch?v=xvJK27rnuZ4
https://www.youtube.com/watch?v=9dlLw7_v_Do&t=70s
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ANALIZA SWOT - NAVODILA

1. V začetnem koraku se udeleženci podajo na pot samorefleksije z analizo SWOT. Ta vključuje opredelitev njihovih glavnih prednosti, slabosti, priložnosti in 
tveganj, ki lahko blokirajo bodisi prednosti bodisi priložnosti (to aktivnost je mogoče izvesti tako v okviru osebne analize kot v okviru doseganja cilja, na 
primer ustanovitve in vodenja podjetja). Zato mora vodja usposabljanja najprej določiti, katero področje osebnih lastnosti, podjetniške aktivnosti ali 
obojega bo analiziral.

2. Vsak udeleženec 20 minut izvaja posamezno vadbo. Pomembno je, da zapišete čim več značilnosti in z različnimi barvami označite prednosti, slabosti, 
priložnosti in tveganja. Vodja usposabljanja udeležencem pomaga, če imajo težave pri razumevanju, kako zapisati značilnosti.

Trener prikaže tabelo, ki pomaga pri pisanju analize SWOT

Prednosti Slabosti Priložnosti Tveganja

Na katerih področjih sem dober? Na katerih področjih se lahko 
izboljšam in razvijam?

Kako lahko izkoristim svoje 
prednosti za uresničitev novih 
priložnosti?

Kam lahko učinkoviteje usmerim 
svoje prednosti in talente?

Napišite najmanj štiri Napišite najmanj štiri Napišite najmanj štiri Napišite najmanj štiri
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ANALIZA SWOT - NAVODILA

Primer, ki vključuje osebne in poslovne značilnosti

Primeri videoposnetkov: prvi in drugi 

Prednosti

Trdoživi
Ustvarjalni

Dober pri računanju
Resno prizadevanje za doseganje 

ciljev

Slabosti

Čustvenost
Hitro se utrudite

Počasni
Pomanjkanje jezikovnega znanja

Priložnosti

Izdelajte poslovni načrt
Izračunajte proračun

Razvoj lastne blagovne znamke
Ustvarite mrežo stikov

Tveganja

Pomanjkanje denarja
Pomanjkanje podjetniških izkušenj

Brez podpore
Nepoznavanje davkov

https://www.youtube.com/watch?v=9dlLw7_v_Do&t=70s
https://www.youtube.com/watch?v=xvJK27rnuZ4
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ANALIZA SWOT - NAVODILA

3. Naslednji korak: Posamezno naj si naredijo zapiske na podlagi naslednjih vprašanj:

● Kako bi se danes na tem področju ocenil na lestvici od 1 do 10?
● Na lestvici od 1 do 10 ocenite, kje bi glede na to področje želel/a biti čez 1 mesec / 3 mesece / 6 mesecev?
● Kako lahko izkoristim priložnosti in pospešim svoj razvoj?
● S katerimi ukrepi lahko premagam ovire in pospešim svoj razvoj?
● Na katere glavne naloge se moram osredotočiti v bližnji prihodnosti, natančneje v naslednjih dveh tednih? 
● Katere naj bodo moje glavne prednostne naloge in ukrepi v srednjeročnem obdobju, približno v naslednjih 

dveh mesecih?
● Katera merila bodo odločala o mojem uspehu pri razvoju? Kateri znaki kažejo, da napredujem?
Udeleženci naj si za ta korak vzamejo približno 30 minut časa. V tem koraku trener podpira udeležence in jim 

pomaga, če imajo težave.

4. Udeleženci se združijo v skupine po približno tri osebe in se pogovorijo o delovnih listih. Med temi srečanji v majhnih 
skupinah se bodo udeleženci medsebojno podpirali, trener bo postavljal vprašanja odprtega tipa, cilj pa je povečati 
jasnost, vrednost in ustreznost razvojne poti vsakega udeleženca. Ko udeleženci delijo svoja razmišljanja in se 
pogovarjajo, lahko trener in skupina opredelita dodatna področja razvoja, za katera menita, da bi bila za 
posameznika koristna. Ti predlogi lahko temeljijo na prispevku udeleženca in splošni dinamiki pogovora (30 minut).



Kratek opis aktivnosti Udeleženci se podajo na progo z ovirami, ki predstavlja različne fizične in psihične izzive, za premagovanje 
katerih je potrebno timsko delo, odpornost in odločnost. S postavljanjem osebnih ali skupinskih ciljev in 
skupnim premagovanjem proge udeleženci spoznajo pomen motivacije, vztrajnosti in učinkovitega 
sodelovanja. Z razmislekom in razpravo pridobijo dragocen vpogled v ohranjanje motivacije in odpornosti pri 
soočanju z izzivi, tako pri osebnih kot poklicnih prizadevanjih.

Cilji Razvijanje sposobnosti "motivacije in vztrajnosti" z vključevanjem udeležencev v skupinsko aktivnost, 
usmerjeno k sodelovanju in ciljem, ki spodbuja vztrajnost, odpornost in timsko delo.

Glavna kompetenca

Druge kompetence 

Motiviranost in vztrajnost

Spopadanje z dvoumnostjo, negotovostjo in tveganjem

Čas 60-90 minut

Materiali Flipchart ali tabla, markerji ali pisala, samolepilni lističi ali kartončki, časomer ali štoparica, drobne nagrade 
ali žetoni (neobvezno)

Priprava Progo z ovirami pripravite vnaprej. Postavite jasne oznake, oznake in označena območja za različne izzive. Če 
je potrebno, udeležencem jasno sporočite fizične zahteve teka z ovirami.

Dodatne informacije /

Vir/dodatni viri /

POT DO VZTRAJNOSTI 
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1. Uvod:
● Vodja predstavi aktivnost "Pot do vztrajnosti" in pojasni, da je cilj spodbujati motivacijo in 

vztrajnost pri soočanju z izzivi ter hkrati spodbujati timsko delo in sodelovanje.  Poudarja 
pomen postavljanja ciljev, premagovanja ovir in ohranjanja motivacije med aktivnostjo.

2. Postavitev cilja (10 minut):
● Udeležence prosite, da v možganski nevihti napišejo osebni ali timski cilj, ki ga želijo doseči v 

določenem časovnem okviru. Udeležence spodbudite, naj si zastavijo realistične in zahtevne 
cilje, ki zahtevajo stalen trud in vztrajnost. Udeleženci naj svoje cilje na kratko delijo s 
skupino ter tako spodbujajo podporo in spodbudo.

3. Proga z ovirami (30-60 minut):
● Določite območje za "progo z ovirami" z različnimi fizičnimi in psihičnimi izzivi.
● Ustvarite niz postaj ali izzivov, ki jih morajo udeleženci opraviti, da napredujejo v tečaju.
● Vsaka postaja naj predstavlja drugo vrsto ovire ali težave.
● Primeri izzivov so lahko uganke, fizične naloge, aktivnosti reševanja težav ali uganke.
● Določite časovno omejitev za dokončanje vsake postaje s pomočjo časovnika ali štoparice.
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4. Timsko delo in podpora (10 minut):

● Udeležence razdelite v majhne skupine po 3-5 oseb. Ekipam naročite, naj skupaj 
premagujejo ovire ter se pri tem podpirajo in spodbujajo. Ekipe spodbujajte k oblikovanju 
strategij, učinkovitemu komuniciranju in dodeljevanju vlog za učinkovito premagovanje 
izzivov.

● Udeležence opozorite na pomen motivacije, odpornosti in vztrajnosti pri doseganju ciljev.

5. Razmislek in razprava (10 minut):

● Zberite udeležence po končani progi z ovirami. Poskrbite za skupinsko razpravo o izkušnji, 
pri čemer se osredotočite na izzive, s katerimi ste se soočili, in strategije, ki ste jih 
uporabili za njihovo premagovanje.

● Udeležence spodbudite, da delijo svoje občutke, spoznanja in izkušnje o motivaciji, 
vztrajnosti in timskem delu. Razpravljajte o pomenu ohranjanja motivacije in vztrajnosti pri 
osebnih in poklicnih prizadevanjih.

6. Praznovanje in priznanje: Čestitke vsem udeležencem za njihov trud in vztrajnost. Razmislite o 
ponudbi majhnih nagrad ali žetonov za priznanje dosežkov posameznika ali ekipe. Okrepite vrednost 
vztrajnosti, odpornosti in sodelovalnega duha pri doseganju ciljev.
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PRIMERI ZA KORAK 3

Uganka pod časovnim pritiskom: trenerji pripravijo zapleteno uganko, uganko ali nalogo, ki jo 
morajo ekipe rešiti v kratkem času.  Udeleženci morajo sodelovati, da jo rešijo v določenem 
časovnem roku. Ta izziv predstavlja potrebo po reševanju problemov in timskem delu. Ta izziv 
dodaja občutek nujnosti in preverja, kako dobro so ekipe sposobne obvladovati pritisk.

Izziv z zavezanimi očmi: Trenerji pripravijo del, v katerem imajo udeleženci zavezane oči in se 
morajo pri premagovanju preprostega labirinta ali proge z ovirami zanašati na ustna navodila 
svoje ekipe. Ta izziv poudarja komunikacijo in zaupanje.

Trust Fall: Eden od članov ekipe naj stoji s hrbtom proti skupini. Ostali člani skupine morajo 
izmenično padati nazaj in zaupati svojim soigralcem, da jih bodo ujeli. Ta izziv krepi zaupanje in 
spodbuja udeležence, da podpirajo drug drugega.



Kratek opis 
aktivnosti

"Potovanje vztrajnosti" je aktivnost ali program, namenjen navdihovanju in motiviranju posameznikov s 
prikazom zgodb o vztrajnosti in odpornosti. Osredotoča se na posredovanje resničnih primerov ljudi, ki so 
se soočili z izzivi, neuspehi ali ovirami, vendar so pokazali odločnost, pogum in sposobnost premagovanja 
nesreč.

Cilji Cilj te aktivnosti je raziskati koncept vztrajnosti z ustvarjalno in interaktivno nalogo. Udeleženci bodo 
razmišljali o svojih lastnih potovanjih vztrajnosti, izmenjali spoznanja in drug od drugega dobili navdih.

Glavna 
kompetenca

Druge 
kompetence 

Motivacija in vztrajnost

Samozavedanje 

Čas 75 minut

Materiali ● Flipchart ali tabla
● Označevalniki
● Samolepilni lističi ali indeksne kartice
● Pisala ali markerji

Priprava /

Dodatne 
informacije 

Trajanje aktivnosti prilagodite glede na velikost skupine in razpoložljivi čas. Ustvarite varno in podporno 
okolje, v katerem se udeleženci dobro počutijo, ko delijo svoja potovanja in spoznanja o vztrajnosti.

Vir/dodatni viri /

POTOVANJE VZTRAJNOSTI 
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1. Uvod (5 minut):
○ Zberite vse udeležence na udobnem sedežu.
○ Najprej razložite pomen vztrajnosti pri premagovanju izzivov in doseganju ciljev.

2. Razmislek o vztrajnosti (10 minut):
○ Vsakemu udeležencu razdelite samolepilne lističe ali indeksne kartice in pisala/označevalce.
○ Udeležence prosite, naj si vzamejo nekaj trenutkov in razmislijo o posebnem izzivu ali neuspehu, 

s katerim so se soočili v osebnem ali poklicnem življenju.
○ Naročite jim, naj na samolepilni listek ali kartonček zapišejo kratek opis izziva ali neuspeha.

3. Vizualizacija poti vztrajnosti (20 minut):
○ Na flipchartu ali beli tabli ustvarite veliko časovnico ali ilustracijo poti, ki se začne na levi strani 

in konča na desni strani.
○ Udeležence povabite, naj drug za drugim delijo svoje izzive ali neuspehe, jih na kratko opišejo in 

svoje samolepilne lističe ali kartončke postavijo vzdolž časovnice, ki predstavlja njihovo začetno 
točko.

○ Spodbujajte udeležence, da so med deljenjem odprti in ranljivi.
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4. Spoznanja in pridobljene izkušnje (15 minut):
○ Spodbujajte skupinsko razpravo z vprašanji, kot so:

■ Katera čustva ste doživeli med potjo vztrajnosti?
■ Katere strategije ali ukrepe ste uporabili za premagovanje izziva ali neuspeha?
■ Ali ste se iz te izkušnje naučili kakšnih ključnih spoznanj ali lekcij?

○ Ko udeleženci delijo svoja spoznanja in izkušnje, ključne točke zapišite na flipchart ali tablo.
5. Osebni akcijski načrt (10 minut):

○ Vsakemu udeležencu dajte prazen list papirja.
○ Navedite jim, naj razmislijo o svojih trenutnih ciljih ali izzivih in opredelijo vsaj tri strategije ali 

ukrepe, ki jih lahko uporabijo za povečanje svoje vztrajnosti.
○ Udeležence spodbudite, da zapišejo svoj osebni akcijski načrt, vključno s konkretnimi ukrepi, ki 

jih bodo sprejeli za premagovanje ovir in ohranjanje motivacije.
6. Skupinska izmenjava mnenj in razmislek (15 minut):

○ Udeležence povabite, da s skupino delijo eno ali dve strategiji iz svojih osebnih akcijskih načrtov.
○ Poskrbite za podporno in spodbudno razpravo, v kateri lahko udeleženci ponudijo povratne 

informacije, dodatna spoznanja ali delijo podobne izkušnje.
○ aktivnost zaključite s povzetkom ključnih strategij vztrajnosti ter priznanjem vzdržljivosti in 

odločnosti vseh udeležencev.



Kratek opis 
aktivnosti

Udeleženci so razvrščeni v ekipo (nogometna ekipa, rock skupina, skupina raziskovalcev itd.). Prosimo jih, da imajo hiter 
in skupen govor (15 sekund za vsakega člana), v katerem predstavijo svojo ekipo novi osebi, ki se prvič sreča z ekipo.

Cilji Ta aktivnost je namenjena podpori udeležencem pri skupinskem delovanju in komuniciranju. Gre za izziv, kjer so 
udeleženci povabljeni, da razmišljajo kot ekipa: govoriti in poslušati morajo druge udeležence na logičen in kronološki 
način.

Glavna 
kompetenca

Druge 
kompetence 

Sodelovanje z drugimi

Ustvarjalnost
Obvladovanje negotovosti, dvoumnosti in tveganja

Čas 30-60 minut

Materiali /

Priprava Udeležence razdelite v podskupine s 4 do 10 udeleženci. Po potrebi lahko oblikujete več skupin. To je odvisno od števila 
udeležencev. Po potrebi lahko ustvarite bolj specifične (sektorske) skupine. Odvisno od vrste udeležencev.

Nogometna ekipa; ekipe raziskovalcev v Afriki; rock skupina.

Dodatne 
informacije 

Udeleženci morajo takoj začeti z izvajanjem. Ne smejo pripravljati osnutka, se pogovarjati med seboj in izvajati drugih 
pripravljalnih aktivnosti za organizacijo nastopa. 

Vir/dodatni viri /

KOMUNICIRAJTE S SVOJO EKIPO 
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1) Razdelite udeležence v skupine (A) nogometna ekipa; B) raziskovalci v Afriki; C) rock skupina

2) Razlaga vaje udeležencem na ta način:

V ekipi sem novinec in ne vem ničesar o ekipi in njenih članih. Z ekipo se srečujem prvič. Kaj moram vedeti o ekipi:

● Kaj je namen ekipe
● Značilnosti
● Cilji, ki jih je treba doseči
● Obravnavane teme/področja ukrepanja
● Način interakcije
● Razdelitev vlog/nalog

Kot člani ekipe morate vsi sodelovati pri predstavitvi ekipe. Kako? Zelo hitro. Vsak od vas mi lahko pove en stavek o ekipi 
(največ 15 sekund). Stavka ne sme ponoviti naslednji član. Ko mi zadnji član pove svoj stavek, moram biti sposoben združiti 
vse stavke in imeti jasno, celovito predstavo o ekipi. Cilj, ki ga želite doseči: pokazati sposobnost komuniciranja v timu. 

KOMUNICIRAJTE S SVOJO EKIPO
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3) Udeleženci morajo takoj začeti s predstavitvijo. Ne smejo pripravljati osnutka, se pogovarjati med seboj in izvajati drugih 
pripravljalnih aktivnosti za organizacijo nastopa. Med nastopom si beležite, kaj govorijo (kot alternativo jih lahko 
posnamete z avdio/video napravo).

4) Ko končajo predstavitev, pripravite kratek povzetek v točkah po kronološkem vrstnem redu njihovih izjav. Nato ta 
povzetek pokažite skupini (kot alternativo lahko pokažete, kaj ste posneli).

5) Na tej točki jim dovolite, da o tem razmislijo, tako da jim zastavite naslednja vprašanja:

Menite, da ste pozabili omeniti kaj pomembnega? Ali menite, da ste opis ustrezno kontekstualizirali? Ali menite, da ste bili 
dovolj jasni? Menite, da ste nekaterim točkam namenili preveč časa? Ali pa bi morali kakšni drugi točki posvetiti več časa? 

Če povzamemo: ali menite, da poslušalec, ki prvič posluša, jasno razume skupino? Ali menite, da ste delovali kot skupina, 
tako da ste si pomagali pri svojih izjavah, ali ste bili preveč osredotočeni na svojo izjavo, ne da bi upoštevali 
prejšnjo/naslednjo izjavo?

KOMUNICIRAJTE S SVOJO EKIPO
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Kompetence

Komunikacija, saj morajo udeleženci: vodenje interakcij v skladu s pravili, ki so posebej določena za aktivnost; pozorno 
poslušanje drugih; opazovanje in razmišljanje o primernih načinih sodelovanja v razpravi

Sodelovanje, saj morajo: razviti svojo sposobnost za sodelovanje v skupnih aktivnostih in podvigih ter opogumiti druge, da 
sodelujejo, pri čemer morajo uporabiti kolektivno delovanje, združiti svoje znanje, sposobnosti in vire, da bi lahko dosegli 
skupni cilj; zagotoviti drug drugemu učinkovito in uspešno pomoč in podporo; učinkovito in uspešno izmenjavati vire ter 
obdelovati informacije; pravično razdeliti naloge, vire in odgovornost znotraj skupine ob upoštevanju njenega posebnega 
cilja ... in sprejeti sistemski pristop.

Samoregulacija, saj morajo razumeti in uravnavati svoja čustva, misli in vedenje, vključno z odzivi na stres.

Prilagodljivost, saj se od njih zahteva, da: razumejo in sprejmejo nove zamisli, pristope in ukrepe kot odziv na 
spreminjajoče se okoliščine; da na podlagi novih dokazov pregledajo mnenja in načine ukrepanja.

KOMUNICIRAJTE S SVOJO EKIPO

ENTRECOMP - K DEJANJEM: SODELOVANJE 



Kratek opis 
aktivnosti

"Kaj?", "In kaj?" in "Kaj zdaj?". Vodnik za razmislek in učenje ob dogodkih, ki so pomembni za udeležence.

Cilji Podpiranje udeležencev na njihovi individualni poti, da bi okrepili svojo miselnost in kompetence z 
izmenjavo izkušenj, ki izhajajo iz učnega procesa.

Glavna 
kompetenca

Druge 
kompetence

Izkustveno učenje

Samozavedanje in samoučinkovitost

Čas 30-60 minut

Materiali Papirji in pisala

Priprava Udeležence prosite, naj razmislijo o pomembnem dogodku/izkušnji, ki je vplivala nanje (pozitivno ali 
negativno, ni pomembno).

Dodatne 
informacije

/

Vir/dodatni viri https://www.youtube.com/watch?v=vGyjF9Ngd8Y
https://www.youtube.com/watch?v=8Lxp_TA6AI4

REFLEKSIJA KRITIČNEGA DOGODKA 
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https://www.youtube.com/watch?v=vGyjF9Ngd8Y
https://www.youtube.com/watch?v=8Lxp_TA6AI4


ENTRECOMP - K DEJANJEM: IZKUSTVENO UČENJE

Spodnji okvir je vodilo za vaše razmišljanje in učenje na podlagi dogodkov, ki so za vas pomembni. Vprašanja 
pod posameznimi naslovi so le "napotki". Okvir vam je v pomoč pri prepoznavanju in razvijanju možnosti. Ni 
pravilnih ali napačnih odgovorov, čeprav so splošni okvirji "Kaj?", "In kaj?" in "Kaj zdaj?" pomembni sestavni deli 
razmisleka o kritičnem dogodku. (Refleksivna praksa, 2007) 

KORAK 1: Kaj? Opis dogodka/izkušnje z dovolj podrobnostmi, da lahko podprete razdelek "In kaj?". Na primer 
opis, kdo, kaj, zakaj, kdaj, kje.

KORAK 2: In kaj? To je razdelek za oblikovanje smisla, v katerem morate navesti splošni pomen, pomembnost, 
svoje stališče/gledišče, dejanja in čustva (pred-med-po).

KORAK 3: Kaj zdaj? V tem razdelku so predstavljene povezave med izkušnjo/pripetljajem in nadaljnjimi ukrepi.  
Na primer: kaj bi naslednjič naredili drugače/ enako? Kako se bo to zgodilo? Katere so ključne točke, spoznanja, 
ki jih lahko delite s sodelavci, mrežo in/ali skupino zunaj mreže? (npr. ideja, izdelek, proces, koncept? Kako boste 
to storili?

REFLEKSIJA KRITIČNEGA DOGODKA
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Razvite kompetence

Izkustveno učenje, saj se to od njih pričakuje: da bodo razmišljali in se učili iz uspeha in neuspeha; da bodo 
vsako pobudo za ustvarjanje vrednosti uporabili kot priložnost za učenje 

Upravljanje učenja, saj se od njih pričakuje: Razmišljanje o namenih, procesih in rezultatih učenja in 
oblikovanja znanja ter njihovo ocenjevanje, vzpostavljanje odnosov med področji

REFLEKSIJA KRITIČNEGA DOGODKA



Kratek opis 
aktivnosti

Matrika učinka, znana tudi kot matrika 2×2, je dragoceno orodje za podjetja in posameznike za učinkovito določanje
prednostnih nalog. Njen namen je oceniti stopnjo napora, ki je potrebna za vsako nalogo, in jo primerjati s potencialnim
učinkom, ki ga lahko ustvari. S tem postopkom postane razviden vrstni red nalog, ki jih je treba izvesti, da bi z
najmanjšim naporom dosegli največji učinek. Običajno se osredotočimo na naloge, ki zahtevajo najmanjši napor in imajo
pomemben učinek. Vendar pa je pomembno opozoriti, da nalog z majhnim naporom in majhnim učinkom ne smemo
zavrniti kot povsem neuporabnih. V določenih situacijah lahko tudi te naloge tako ali drugače prispevajo. Ta metoda je
praktična in bo koristna tako začetnikom kot strokovnjakom na različnih področjih, zaradi možnosti prilagajanja
določenemu vprašanju, nalogi ali projektu pa ima širok spekter uporabe.

Cilji Cilj je ustvariti in raziskati ideje ter upoštevati njihov vpliv in prizadevanja. Ta pristop k odločanju vključuje kartiranje
možnih ukrepov na podlagi dveh ključnih dejavnikov: ravni napora, potrebnega za izvedbo, in njihovega potencialnega 
učinka. Razvrščanje zamisli s to metodo se izkaže za dragoceno pri sprejemanju odločitev, upravljanju in načrtovanju, saj 
od udeležencev zahteva, da skrbno ocenijo in ovrednotijo predlagane ukrepe, preden se lotijo izvedbenih strategij.

Glavna 
kompetenca

Druge kompetence

Načrtovanje in upravljanje

Vključevanje virov
Prevzemanje pobude

Čas 30-60 minut

Materiali Pisalo, papir, nalepke, šablona, zaslon.

IMPACT EFFORT MATRIKA / 2×2 matrika 

ENTRECOMP - K DEJANJEM: NAČRTOVANJE IN UPRAVLJANJE 1



IMPACT EFFORT MATRIKA / 2×2 matrika 

Priprava Vnaprej pripravite predlogo in predstavitev

Dodatne 
informacije

Matrika ni zapletena, temveč praktična vaja, za boljše razumevanje je treba pripraviti predstavitev z glavnimi diapozitivi, 
kot so: razlaga te metode in primeri.

Vir/dodatni viri 8 Ultimate Impact Effort Matrix Templates to Make Informed Decision - Geekflare
Hyper Island Toolbox
(24) Design Thinking for Education Ep. 4: Importance Effort Matrix - YouTube

Primer: 
Design Thinking for Education Ep. 4: Importance Effort Matrix - YouTube

ENTRECOMP - K DEJANJEM: NAČRTOVANJE IN UPRAVLJANJE

https://geekflare.com/impact-effort-matrix-templates/
https://toolbox.hyperisland.com/impact-effort-matrix
https://www.youtube.com/watch?v=wB0NoZvil0E
https://www.youtube.com/watch?v=wB0NoZvil0E


IMPACT EFFORT MATRIKA / 2×2 matrika - NAVODILA

1. Prvi in pomemben korak trenerja je, da razloži, kaj je ta metoda, kje jo je mogoče uporabiti, in pripravi kratko predstavitev z diapozitivi. 
Informacije, ki jih izvajalec usposabljanja predstavi na diapozitivih:
V nadaljevanju so prikazani štirje kvadranti matrike. To predlogo je treba natisniti tudi za udeležence in jo položiti na mizo.
Štirje bloki se razlikujejo glede na vpliv na osi X in napor na osi y.

Video primer 

ENTRECOMP - K DEJANJEM: NAČRTOVANJE IN UPRAVLJANJE 

https://www.youtube.com/watch?v=wB0NoZvil0E


IMPACT EFFORT MATRIKA / 2×2 matrika - NAVODILA

Hitre zmage - malo truda in velik učinek:
V to kategorijo spadajo naloge, ki jih je mogoče opraviti brez težav ali hitro, vendar imajo velik vpliv na organizacijo ali vaše 
delo. Naloge v tej kategoriji imajo najvišjo prednost.

Veliki projekti - veliko truda in velik učinek:
V tem segmentu najdemo naloge, ki zahtevajo veliko truda, vendar se zelo obrestujejo. Te naloge so v skladu z dolgoročnimi 
cilji podjetja in imajo precej visoko prednost.

Izpolnitve - malo napora in malo učinka:
V to kategorijo spadajo naloge, ki jih je mogoče zlahka opraviti, vendar imajo majhen učinek. Zato te naloge nimajo najvišje 
prioritete. Kljub temu jih lahko opravite v prostem času ali takrat, ko se ne počutite posebno produktivno, samo zato, da jih
prečrtate s seznama opravil.

Nehvaležne naloge - veliko truda in majhen učinek:
V tem segmentu se srečujemo z nalogami, ki so zamudne in delovno intenzivne, vendar imajo minimalen vpliv. Te naloge so 
večinoma nepotrebne in jih lahko zanemarimo, če je treba opraviti vse druge naloge.

2. Za začetek vaje oblikujte cilj z odgovorom na vprašanje: "Kaj moram storiti, da bom dosegel svoj cilj?". Vodja usposabljanja 
pozove udeležence, naj ideje zapišejo na nalepke, nato morajo udeleženci te nalepke umestiti v kontekst napora in učinka. Ko 
udeleženci prispevajo svoje ideje v matriko, ima skupina priložnost, da se vključi v odprto razpravo o umestitvi različnih 
elementov. Neredko se zgodi, da ideja pridobi podporo skupine, zaradi česar se njen potencialni učinek poveča, raven 
potrebnega napora pa zmanjša. Zato so v kategorijo "velik vpliv, majhen napor" pogosto uvrščene zamisli, s katerimi se 
skupina najbolj strinja in se jim najbolj posveča.
3. Vodja usposabljanja vsakega udeleženca prosi, da predstavi matriko, in mu pomaga popraviti položaj nalepke, če ima 
udeleženec pomisleke.

ENTRECOMP - K DEJANJEM: NAČRTOVANJE IN UPRAVLJANJE



Kratek opis aktivnosti Praktična skupinska aktivnost, ki se osredotoča na razvijanje sposobnosti "prevzemanja pobude". 
Udeleženci se premikajo po različnih postajah s scenarijem, vsaka pa predstavlja edinstven izziv, ki ga 
predstavljajo predmeti ali rekviziti. V majhnih skupinah ocenijo izzive, si zamislijo rešitve in sprejmejo 
proaktivne ukrepe z uporabo razpoložljivih virov. Ko se ekipe izmenjujejo med postajami, sodelujejo, 
izmenjujejo izkušnje in nadgrajujejo rešitve drug drugega. Z razmišljanjem in razpravo udeleženci pridobijo 
vpogled v spretnosti proaktivnega reševanja problemov, vodenja in sodelovalnega odločanja. aktivnost 
zagotavlja zanimivo in interaktivno izkušnjo, ki udeležence spodbuja k sprejemanju in izkazovanju pobude v 
resničnih življenjskih situacijah.

Cilji Razviti in okrepiti sposobnost "prevzemanja pobude" z vključevanjem udeležencev v praktično skupinsko 
aktivnost, ki spodbuja proaktivno reševanje problemov, timsko delo in spretnosti odločanja.

Glavna kompetenca

Druge kompetence

Prevzemanje pobude 

Obvladovanje negotovosti, dvoumnosti in tveganja

Čas 60-90 minut

Materiali Različne kartice z napisanimi izzivi ali scenariji
Časomer ali štoparica

Priprava /

Dodatne informacije /

Vir/dodatni viri /

MISIJA: SPROŠČENA POBUDA

ENTRECOMP - K DEJANJEM: PREVZEMANJE POBUDE 



MISIJA: SPROŠČENA POBUDA - NAVODILA

ENTRECOMP - K DEJANJEM: PREVZEMANJE POBUDE 

1. Uvod:
● predstavite aktivnost in razložite njen cilj (krepitev sposobnosti prevzemanja pobude s spodbujanjem 

udeležencev k proaktivnemu prepoznavanju in reševanju izzivov),
● poudarite pomen vodstvenih sposobnosti, hitrega razmišljanja in sodelovalnega odločanja.

2. Postaje s scenariji (30 minut):
● po sobi postavite različne postaje, od katerih vsaka predstavlja edinstven izziv ali scenarij. Na vsako postajo 

postavite povezane kartice, da boste dobili vizualne napotke za izzive,
● udeležence razdelite v manjše ekipe po 3-5 oseb in vsaki ekipi določite določeno začetno postajo. Ekipam 

naročite, naj obiščejo vsako postajo v vnaprej določenem vrstnem redu in na vsaki postaji preživijo določen 
čas (npr. 5-10 minut),

● na vsaki postaji morajo ekipe oceniti izziv, premisliti o možnih rešitvah in sprejeti proaktivne ukrepe za 
premagovanje izziva z uporabo razpoložljivih predmetov ali rekvizitov.

3. Rotacija in sodelovanje (30 minut)
● Ko ekipe porabijo določen čas na postaji, se po vrstnem redu premaknejo na naslednjo postajo.
● Ko se ekipe premikajo od postaje do postaje, jih spodbudite, da na kratko delijo svoje izkušnje in rešitve z 

naslednjo ekipo ter tako spodbujajo sodelovanje in izmenjavo idej.
● Nova ekipa lahko nadgradi rešitev prejšnje ekipe ali pa predlaga alternativne pristope in tako pokaže lastno 

pobudo.



MISIJA: SPROŠČENA POBUDA - NAVODILA

ENTRECOMP - K DEJANJEM: PREVZEMANJE POBUDE 

4.    Razmislek o zadnjem izzivu (15 minut)

● Ko vse ekipe zaključijo rotacijo in obiščejo vse postaje, udeležence zberite na razmislek.
● Poskrbite za razpravo, v kateri ekipe delijo izzive, s katerimi so se srečale, ukrepe, ki so jih sprejele, in 

rezultate, ki so jih dosegle.
● Ekipe spodbudite, da izpostavijo primere, ko so pokazale pobudo, prevzele odgovornost za izzive in 

pokazale vodstvene sposobnosti.
● Razpravljajte o izkušnjah, pridobljenih pri tej aktivnosti, in o tem, kako jih je mogoče uporabiti v 

resničnih življenjskih situacijah, v katerih je treba prevzeti pobudo.

5. Zaključek: Vsem udeležencem čestitajte za njihovo aktivno sodelovanje in iniciativnost, ki so jo pokazali med 
aktivnostjo. Poudarite pomen proaktivnega reševanja problemov, timskega dela in spretnosti odločanja na različnih 
področjih življenja.



HOJA V TEMI 

ENTRECOMP - K DEJANJEM: OBVLADOVANJE NEGOTOVOSTI, DVOUMNOSTI IN TVEGANJA

Kratek opis 
aktivnosti

Dvoumnost postane katalizator ustvarjalnosti in razmišljanja izven okvirjev. Ta igra spodbuja udeležence, da 
razmišljajo onkraj običajnih rešitev. Igra ne le izboljšuje komunikacijske spretnosti, temveč tudi goji zaupanje in 
tovarištvo med člani ekipe, ko sodelujejo, da bi uspešno dosegli svoj cilj.

Cilji Spodbujanje ustvarjalnega razmišljanja
Spodbujanje inovacij v negotovosti
Izboljšanje komunikacije in timskega dela

Glavna kompetenca
Druge kompetence

Obvladovanje negotovosti, dvoumnosti in tveganja
Ustvarjalnost
Sodelovanje z drugimi

Čas Najmanj 30 minut (odvisno od števila udeležencev)

Materiali Preveza čez oči
Komplet indeksnih kartic
Nalepke postaj 

Priprava Pripravite pot z več postajami, po katerih bo igralec z zavezanimi očmi prišel do cilja.
Vnaprej se odločite, koliko bo postankov.
Pripravite vprašanja / scenarije, zapisane na kartončkih. 1 kartica za vsako postajo.

Dodatne 
informacije

/

Vir/dodatni viri Prilagojeno za EMPOWER iz: https://bbbpress.com/2014/10/drama-game-minefield-using-stage-directions/ 

https://bbbpress.com/2014/10/drama-game-minefield-using-stage-directions/


HOJA V TEMI 
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1. Pred začetkom aktivnosti mora moderator oblikovati pot z več postajami proti cilju (zadnja postaja).

2. Enakomerno razporedite člane ekipe. Število ekip bo odvisno od tega, koliko postaj bo postavljenih vzdolž poti. Primer: 5 postaj + 1 CILJ + 
1 igralec z zavezanimi očmi = 7 članov na ekipo.

3. V vsaki ekipi izberite enega igralca z zavezanimi očmi. Ko ima igralec zavezane oči, lahko moderator označi postaje, da jih bodo videli 
preostali člani ekipe.

4. Igralca z zavezanimi očmi postavite na sredino sobe, preostali člani ekipe pa se razvrstijo v enem kotu sobe.

5. Naloga preostalih članov ekipe je, da usmerjajo igralca z zavezanimi očmi in ga vodijo od ene postaje do druge, da bi dosegli CILJ 
(čestitka, v kateri je navedeno, da je igralec uspešno ustanovil podjetje). Vsaka oseba igralca z zavezanimi očmi usmeri v eno smer. Na 
primer: "Če želite doseči postajo 1, naredite dva majhna koraka v desno in nato en velik korak naprej. Vzemite kartico s tal."

6. Vsaka postaja ima kartico z napisanim scenarijem. Soigralec, ki daje navodila, gre k igralcu z zavezanimi očmi in prebere, kaj je zapisano 
na kartici. Scenariji naj govorijo o ovirah podjetnika v procesu ustanavljanja podjetja. Primer: "Vaš konkurent je izdal popolnoma enak 
izdelek, kaj bi storili, da bi mu konkurirali?". Scenariji so lahko preprosti ali zapleteni. Izberite scenarije, ki bodo pri igralcih spodbudili 
razmišljanje izven okvirov. Igralec z zavezanimi očmi odgovori na vprašanje/scenarij, nato pa se premakne na naslednjo postajo, ki jo vodi 
naslednji soigralec. Igralec z zavezanimi očmi lahko za pomoč / mnenje prosi tudi soigralce, če ne ve, kaj naj stori z danim scenarijem.

7. Ponovite postopek: naslednji soigralec bo dal navodila istemu igralcu z zavezanimi očmi.

8. Ko igralec z zavezanimi očmi doseže cilj, lahko sname prevezo in deli svoje izkušnje: kako se je počutil z zavezanimi očmi, ali je to vplivalo 
na njegovo odločanje, ko ni ničesar videl, itd.

9. Tudi ostali člani ekipe lahko v nekaterih scenarijih predstavijo svoj pogled: kaj bi lahko storili namesto njih ali bodo storili enako?

POMEMBNA OPOMBA: RAZLIČNE SKUPINE POTREBUJEJO RAZLIČNE SKLOPE VPRAŠANJ IN RAZLIČNO ZASNOVO POTI.



Spodbujanje priseljenk

da izkoristijo svoj potencial 

in priložnosti 

v svetu podjetništva
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